Dobre praktyki
w edukacji
wczeshoszkolnej

Edukacja | klasa




Publikacja powstata w ramach programu Edukacja | klasa realizowanego przez Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej
w partnerstwie z Biurem Edukacji Urzedu m.st. Warszawy i Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych
i Szkolen.

Koordynacja:
Sylwia Zmijewska-Kwireg i Katarzyna Czeczott-tukasik

Zesp6t Animatorow:
Ewa Borgosz, Greta Drozdziel-Papuga Bogdan Jankowski, Urszula Matek,
Matgorzata Osinska, Aleksander Pawlicki, Laura Piotrowska, Janusz Zmijski

Zespoty Edukacji Wczesnoszkolnej:
Szkota Podstawowa nr 4 im. Wtadystawa Broniewskiego — animatorka Greta Drozdziel-Papuga
Szkota Podstawowa nr 94 im. Marszatka Polski Jozefa Pitsudskiego w Warszawie — animator Janusz Zmijski

Szkota Podstawowa nr 217 z Oddziatami Integracyjnymi im. Obroncéw Radiostacji AK w Rembertowie w Warszawie
— animator Janusz Zmijski

Szkota Podstawowa nr 300 im. Wandy Rutkiewicz w Zespole Szkét nr 2 im. Wandy Rutkiewicz — animatorka Urszula Matek
Szkota Podstawowa nr 312 im. Ewy Szelburg-Zarembiny w \Warszawie — animatorka Laura Piotrowska

Szkota Podstawowa nr 316 im. Astrid Lindgren w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 6 w \Warszawie
— animatorka Matgorzata Osinska

Szkota Podstawowa nr 340 im. Profesora Bogustawa Molskiego — animatorka Urszula Matek

Szkota Podstawowa nr 350 w Zespole Szkot nr 48 im. Armii Krajowej w Warszawie — animatorka Matgorzata Osinska

Szkota Podstawowa nr 355 w Warszawie — animator Bogdan Jankowski

Szkota Podstawowa nr 356 w \Warszawie — animator Bogdan Jankowski

Szkofa Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 342 im. Jana Marcina Szancera w Warszawie — animatorka Ewa Borgosz

Szkota Podstawowa nr 357 w Warszawie — animator Aleksander Pawlicki

Zdjecia na okfadce i stronach tytutowych rozdziatow pochodzg z zasobéw Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej

Redakgcja jezykowa:
Dorota Nawalany

Sktad:
Agnieszka Siesicka

Licencja:
Creative Commons Uznanie Autorstwa CC-BY Polska 3.0

Warszawa 2017

ISBN 978-83-65457-45-5


m.st

Dobre praktyki
w edukacji
wczesnoszkolnej

Edukacja | klasa



SPIS TRESCI

WWSTEP. ..o 3
ILE JEST WART DOBRY NAUCZYCIEL EDUKACJI WCZESNOSZKOLNEJ ..o 6
PRACUJEMY ZESPOLOWO — RAZEM MOZEMY WIECE ........ouvverrerrerreerecresaessessessssassassaessessessssessessassans 8
WPROWADZENIE ... eeeesesee oo eeeeesee oo 10
BUDOWANIE ZESPOEU ... 12
ZESPOE W DZIALANIU ... 18
UCZYMY (SIE) WE WSPOEPRACY .....coooeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeee oo eeeeee e eeeeeeee 22
DZIELIMY SIE DOBRYMI PRAKTYKAMI ......ooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
OBSERWACUE KOLEZENSKIE ... 27
UCZYMY (SIE) W KLASIE ........ocveveveererrseerecsessessesaesessssessesassessessessssassesssssssasssssesssssssassessessssassssessessssans 32
WPROWADZENIE ... esese e eeee oo eeeseeeeee s 34
INTEGRACIA KLASY ..o 35
O KLASOWYCH ZASADACH ZACHOWANIA ........oooooooeoeeeeeeeeecee oo 37
W TRAKCIE LEKCUI ..o e 43
MOTYWUJIEMY UCZNIOW ... 45
JAK PRZEPROWADZIC DOBRA LEKCUE? ... eeeeesee e 47
CZY OCENIANIE MUSI BYC STRESUJACE? ... 48
METODY AKTYWIZUJACE ..o esee e 49
MATEMATYCZNE CWICZENIA ....ooo oo 52
ORGANIZUJEMY PRZESTRZEN.....oooooooooooeeeeeeoeeeee oo 54
WSPOLPRACUJEMY Z RODZICAMI........ocvrrererecrerrerseraesessessessesassessessessesassssessesassassssesassassessssessesassans 56
WPROWADZENIE ... oo eeese e esee oo 58
SPOTKANIE Z RODZICAMI ... 59
KOMUNIKACIA Z RODZICAMI ..o 62
TRUDNE RELACUE ... eeeessnoe e 65
ZAPRASZAMY RODZICOW DO WSPOEPRACY .......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeeeeese oo 66

WSPOEPRACA Z RODZICAMI W SWIETLE PRAWA........oomrvveereeeeaseseeeessessesesses s 72



Oddajemy w Panstwa rece publikacje bedacg podsumowaniem programu ,Edukacja | klasa”, realizowa-
nego przez Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej w partnerstwie z Biurem Edukacji m. st. Warszawy
i Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.

+Edukacja | klasa” to program pilotazowy, ktorego celem byto wypracowanie modelu wsparcia Zespotow
Edukacji Wczesnoszkolnej (ZEW). W sktad zespotdow wchodzili: nhauczycielki i nauczyciele edukacji wcze-
snoszkolnej, jezykow obcych, WE religii, etyki, wychowawcy swietlicy, bibliotekarze, psycholodzy i peda-
godzy szkolni oraz dyrektorzy szkét. Program bazowat na systemie kompleksowego wspomagania szkot,
zgodnie z ktorym szkoty sg postrzegane jako organizacje uczace sie. Wspierat placowki w organizacji pro-
CesuU hauczania i uczenia sie, a takze kadre zarzadzajgcg w zarzgdzaniu Zespotami Edukacji Wczesnoszkol-
nej oraz nauczycielki i nauczycieli w metodyce pracy z najmtodszymi uczniami i wspotpracy z rodzicami.

Celem realizowanego w roku szkolnym 2015/2016 programu byto merytoryczne i metodyczne wsparcie
Zespotow Edukacji Wczesnoszkolnej w dwunastu najwiekszych szkotach podstawowych w Warszawie.
Autorzy programu wyszli z zatozenia, ze edukacja wczesnoszkolna, ktora sprzyja pethemu i harmonij-
nemu rozwojowi dzieci, jest mozliwa w duzych placowkach, gdy wszystkie pracujgce z najmtodszymi
uczniami osoby wspotpracujg ze sobg, wypracowujg wspdlnie obowigzujgce w szkole zasady, wymieniajg
sie informacjami, doswiadczeniami, dobrymi praktykami, koordynujg swoje dziatania.

Jednym z efektéw programu byto opracowanie dobrych praktyk oraz materiatow edukacyjnych doty-
czacych istotnych obszarow pracy ZEW. Dzieki pracy Warszawskich Animatorow Wspomagania (WAW),
wspotpracujgcych bezposrednio ze szkotami, zebralismy dobre praktyki dotyczace wspomagania ze-
spotéw nauczycieli. Spotkania dla kadry zarzadzajacej zaowocowaty wymiang dobrych praktyk, gtownie
Z obszarow zarzgdzania zespotem, motywacji nauczycieli, obserwacji lekcji i przekazywania informacji
zZwrotnej.

Nauczycielki i nauczyciele uczestniczacy w programie prezentowali, opisywali i ilustrowali swoje dobre
praktyki w pracy z uczniami i w relacjach z rodzicami. Mozna je znalez¢ na stronie www. Tklasa.edu.pl.


www.1klasa.edu.pl

OPIS PROGRAMU
Do elementow programu nalezaty:

® ogolna diagnoza sytuacji w szkotach polegajaca na przeprowadzeniu rozmow z dyrektorkami szkot
oraz badania ankietowego wsrod nauczycieli;

® warsztat diagnozujacy, czyli pierwsze spotkanie animatora z ZEW, majace na celu diagnoze potrzeb
zespotu, wytonienie najistotniejszych obszarow wymagajgcych wsparcia i zaplanowanie tematyki
kolejnych spotkan;

® spotkania ZEW, ktoére odbywaty sie raz w miesigcu, w formie: warsztatow prowadzonych przez
animatoréw lub nauczycieli; obserwacji lekcji, potgczonych z informacjg zwrotng, wyktadéw eks-
perckich; lekcji pokazowych; wspdlnego oglagdania i omawiania nagran z lekcji;

® wsparcie kadry zarzadzajacej — dyrektorek i wicedyrektorek szkét uczestniczacych w programie.
Byty to zarowno warsztaty z obszaru zarzgdzania zespotem i prowadzenia nadzoru pedagogicz-
nego, jak i konferencja bedaca, poza aspektem merytorycznym, okazjg do integracji i wymiany
dobrych praktyk. Efektem tych dziatan byty state, pozaformalne kontakty miedzy uczestniczkami
wspomagania;

® konsultacje indywidualne i grupowe nauczycieli z animatorami, ktore odbywaty sie czesto miedzy
spotkaniami ZEW,

® spotkanie podsumowujace bedace okazjg do omowienia efektéw rocznej pracy i refleksji dotycza-
cej dalszych dziatan.

Kluczowg role w realizacji programu odegrali animatorki i animatorzy wspotpracujacy z zespotami edu-
kacji wczesnoszkolnej — na podstawie przeprowadzonej diagnozy wypracowywali programy spotkan,
adekwatnie do potrzeb uczestnikow. Wymagato to nie tylko doswiadczenia w systematycznej pracy
z placbwky oswiatowg, wiedzy na temat nowych trendow, rozwigzan i inspiracji, ale takze wszechstron-
nych umiejetnosci — trenerskich, planowania dziatan edukacyjnych skierowanych do okreslonej grupy
odbiorcoéw. Ponadto wazna byta tez znajomos¢ procesdw grupowych oraz umiejetnos¢ radzenia sobie
z nimi. Wszyscy animatorzy posiadali tez kompetencje dotyczace tworzenia narzedzi dydaktycznych —
wypracowali wiele materiatow, wskazowek i scenariuszy spotkan, z ktorych prezentujemy zaledwie czesc.
Do programu zaprosilismy osoby, ktore z jednej strony posiadaty wysokie kompetencje, z drugiej — szcze-
golng charyzme. To takze byto wartoscig programu — zespoty nauczycielskie miaty okazje spotkac osoby;,
ktore wystepujg nie tylko w roli eksperta, ale rowniez praktyka, dzielgcego sie wtasnym doswiadczeniem,
uczgcego sie takze w tym procesie, ktory inicjujg w kazdej szkole.

Z wypowiedzi uczestnikdw programu ,Edukacja | klasa” wynika, ze WAW spetniali dwie wazne role: jako
animatorzy uruchamiali w zespole gotowos¢ do zmiany i wspierali proces rozwoju, a jako trenerzy pro-
ponowali gotowe rozwigzania, wykorzystujgc do tego celu najmocniejsze strony zespotu.

Animatorzy w odpowiedzi na potrzeby kilku szkét realizowali tematy dotyczgce kilku obszarow. Zespoty
nauczycieli najczesciej wybieraty jednak nastepujgce obszary wspomagania:

Wspétpraca z rodzicami (9 szkot)
W tym obszarze tematami spotkan ZEW byty:
® trudne sytuacje w kontaktach z rodzicami
® organizowanie spotkan z rodzicami
) organizacja wspotpracy z rodzicami.



Obserwacje kolezenskie (7 szkot)
Ten obszar okazat sie bardzo trudny dla uczestnikow. Wynikato to z duzej niesmiatosci do zapraszania
kolezanek i kolegdw na swoje lekcje. Obejmowat on:

® teoretyczne zagadnienia dotyczace obserwacii lekcji i przekazywania/przyjmowania informacji
Zwrotnej

® kolezenskie obserwacje lekcji lub obserwacije lekcji pokazowych, prowadzonych przez nauczycielki
Z innych szkoét

® omowienie obserwowanych lekcji pofgczone z przekazywaniem informacji zwrotne;.
Metody sprzyjajace uczeniu sie uczniow (7 szkot)
W tym obszarze zajjnowano sie:
® wymiang pomystow i dobrych praktyk
® pracg metodg projektu
® omowieniem roznych metod aktywizujgcych.
Ocena rozwojowa (5 szkot)
Tutaj uczestnicy zdobywali wiedze i wymieniali sie doswiadczeniami w zakresie:
® oceniania ksztattujgcego
® oceny opisowej
o przekazywania uczniom informacji zwrotne;j.
Zarzadzanie klasa (5 szkot)
W tym obszarze poruszane byty zagadnienia zwigzane z:
) integracjg klasy
wprowadzaniem i przestrzeganiem zasad obowigzujgcych w szkole
rozwigzywaniem trudnych, konfliktowych sytuaciji
radzeniem sobie z emocjami dzieci
zarzgdzaniem czasem i organizacjq lekcji
aranzacjg sali lekcyjnej.

Praca z dzieémi na $wietlicy (5 szkot)
To bardzo istotny obszar szczegodlnie trudny w szkotach, w ktorych nauka odbywa sie na dwie lub trzy
zmiany. Spotkania dotyczyty:

® roli swietlicy w zyciu szkoty

o urzgdzania swietlicy i planowania dziatan

® ustalania zasad obowigzujgcych na Swietlicy
® radzenia sobie z emocjami podopiecznych
® metod pracy z dzie¢mi na swietlicy.

Budowanie zespotu (3 szkoty)

W kazdej ze szkdt uczestniczacych w programie animatorzy zwracali uwage na proces budowania ze-
spotu. W trzech placoéwkach odbyty sie warsztaty majgce na celu zintegrowanie ZEW, podczas ktoérych
zwrocono tez uwage na organizacje pracy, budowanie na sukcesach oraz rozwoj zawodowy nauczycieli
oparty na grupach wsparcia (metoda action learning).

Ponadto w szkotach odbyty sie sesje wymiany dobrych praktyk, doskonalono tez umiejetnosci dotyczaca
komunikacji, przekazywano wiedze z zakresu neuropedagogiki oraz prezentowano metody uczenia sie
we wspotpracy.

Zachecamy do korzystania z dorobku 0oséb zaangazowanych w realizacje programu.

Zapraszamy rowniez na strone www.Tklasa.edu.pl
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Janusz Zmijski

ILE JEST WART DOBRY NAUCZYCIEL EDUKAC]I

WCZESNOSZKOLNEJ?

Czy da sie wyliczy¢, ile jest wart wspotczesnie
dobry nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej?
Z pewnoscig kazdy podpisatby sie pod stwier-
dzeniem, ze utalentowany i pracowity nauczyciel
w najmtodszych klasach to prawdziwy skarb, ale
jego faktyczna wartos¢ rynkowa zostata osza-
cowana dopiero stosunkowo niedawno. Uczy-
nili to Amerykanie, ktorzy lubig wiedzie¢ nie od
dzis, pod ktory stolik potoczg sie monety. Zespot
naukowcow z Harvardu pod kierownictwem zna-
nego ekonomisty Raja Chetty, wzigt sie ostro do
roboty i w 2010 r. ustalit, ze naprawde skuteczny
nauczyciel — specjalista od najwczesniejszej edu-
kacji w ciagu roku swojej pracy przysparza swo-
im podopiecznym dochodéw odtozonych w czasie
w wysokosci 320 tysiecy dolaréw. Taka suma bo-
wiem zostaje w kieszeniach dwudziestu uczniow
Z jego dawnej klasy po kilkunastu latach kariery
zawodowej i po Wyjeciu z nich tego, co zarobita
ich rownoliczna grupa kolegow i kolezanek, ktora
niegdys trafita do klasy prowadzonej przez prze-
cietnego nauczyciela.

O tym, ze dobra wczesna edukacja ma pozytywny
wptyw na pozniejsze osiggniecia szkolne mtodych
ludzi, wiemy od dawna. Po raz pierwszy udato
sie zbada¢ w pomystowy i wiarygodny sposob
tak zwany efekt odroczony. Kluczowe pytanie,
jakie sobie postawit Raj Chetty i jego towarzy-
sze, brzmiato: Czy wyniki danej grupy na testach
konczacych etap najwczesniejszej szkolnej edukacji
maja wptyw na poézniejsze zarobki oraz inne ele-
menty Zycia cztonkéw tej grupy?

Rys. Marta Pucitowska, CEQ.

Aby znalez¢ odpowiedz, zespodt badawczy prze-
Sledzit zyciowe Sciezki 12 tysiecy uczestni-
kow Project Star, eksperymentu edukacyjnego
z Tennessee, przeprowadzonego w tamtejszych
szkotach w latach 80. XX w. (wiecej o projekcie:
http://www.heros-inc.org/starhtm).  Najkrocej
ujmujac, catg obserwowang populacje pieciolat-
kow podzielono losowo nha grupy, tworzac sta-
rannie wymieszane pod wzgledem socjoekono-
micznym spotecznosci klasowe. Poszczegdlne
klasy zostaty zorganizowane na trzy sposoby:
mate (13 do 17 ucznidw przypadajgcych na jed-
nego nauczyciela), zwykle (22 do 25 uczniéw)
oraz zwykte z przydzielonym nauczycielowi na
state pomocnikiem.


http://www.heros-inc.org/star.htm

Okazato sie, ze najlepsze wyniki na egzaminach
koncowych po pierwszym roku nauki osiggneli
uczniowie z klas, w ktorych byto mniej uczniow.
Ale przy okazji potwierdzita sie tez stara opinia:
nauczyciel nauczycielowi nie jest rowny. Moz-
na bytoby oczekiwac, ze klasy zorganizowane
w podobny sposob, realizujgce ten sam program
i 0 podobnym skfadzie spotecznym bedg miaty
takze porownywalne wyniki na testach konco-
wych. Tymczasem okazato sie, ze te roznice byty
znaczne. Wyszto na jaw, ze pewni nauczyciele
w poréwnywalnych warunkach nauczaja swoich
podopiecznych zdecydowanie lepiej niz inni.

Ci uczestnicy eksperymentu, ktorych Slepy los
przypisat do mniej licznych klas i dobrych nauczy-
cieli, osiggali wyzsze wyniki w testach na kolej-
nych szczeblach drabiny edukacyjnej. Z biegiem
lat jednak ta tendencja zaczeta zanikac i wybrancy
zwolna réwnali do sredniej szkolnej. Jak wspomi-
natem, Raj Chetty postanowit jednak sprawdzic,
czy wyniki intensywnej nauki pojawity sie takze
w zyciu dorostym tych uczniow. Byt to strzat
w dziesigtke. Okazato sie czarno na biatym, ze
uczestnicy eksperymentu, ktorzy jako pieciolat-
kowie czy szesciolatkowie mieli przez rok zna-
komitych nauczycieli, czesciej niz rowiesnicy szli
pozniej do koledzu oraz rzadziej byli samotnymi
rodzicami. Wiecej takze odktadali na swoje eme-
rytury, co nietrudno zrozumie¢, gdyz duzo lepigj
zarabiali niz ich dawni, mniej szczesliwi koledzy
z ,zerowki”. Kiedy wkroczyli w 27. rok zycia, owa
roznica w zarobkach siegata juz tysigca dolarow
w skali rocznej i ciggle wzrastata. Efekt ten byt
przy tym lepiej widoczny w przypadku dzieci wy-
wodzgcych sie z ubozszych rodzin.

Przyznasz, Drogi Czytelniku/Droga Czytelnicz-
ko, ze 320 tysiecy dolaréw czystego zysku po
stronie klientdbw to suma robigca wrazenie.
A to przeciez efekt tylko jednego roku porzadnej
pracy utalentowanego pedagoga! Zanim zacznie
sie on cieszy¢ zastuzong emerytura, przez jego
rece przejdzie kilkanascie lub kilkadziesiat klas, co
przysporzy spoteczenstwu dochoddw w wysoko-
$ci miliondw dolarow. tatwo policzy¢, ze koszty
jego studiow i wyptacanych mu z panstwowej
kasy zarobkow zwrdcy sie w ciggu kilku lat jego
pracy, a przez pozostatg czes¢ swojej kariery be-
dzie sie doktadat w sposob istotny do krajowego
PKB.

Amerykanskie badania dostarczyty nowych do-
wodow na potwierdzenie starych tez. Po pierw-
sze, nauczyciele mogg miec znaczacy, pozytywny

wptyw na dalsze zycie uczniow w egalitarnych
spoteczenstwach demokratycznych, a w kazdym
razie wiekszy niz jakiekolwiek na inne czynniki we-
wnatrzszkolne. Utalentowany pedagog edukagji
wczesnoszkolnej to jedna z najlepszych rzeczy, ja-
kie moga sie cztowiekowi w zyciu trafi¢ oraz jedna
z najlepszych inwestycji spotecznych.

Po drugie, dobra wczesnoszkolna edukacja stano-
wi zyciowy kapitat, i to nie jest przenosnia. Wy-
wodzacy sie z niej rdzen pozostaje ugruntowany
na tyle, ze uruchamia sie i dziata dobroczynnie po
dziesigtkach lat réwniez w pozaszkolnych sytu-
acjach. Sktadajg sie na niego miedzy innymi takie
uniwersalne postawy i umiejetnosci, jak cierpli-
wos¢, samodyscyplina, kultura osobista, wytrwa-
tos¢ czy wiara w siebie. Na nauczycieli, ktorzy
potrafig wyposazy¢ mtodych ludzi w ten cenny
Zasob, mozna spojrze¢ jako na wspodtczesnych re-
alizatorow przestania zawartego w znanej rzym-
skiej maksymie: non scholae sed vitae discimus
(uczymy sie nie dla szkoty, lecz dla zycia).
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BUDOWANIE ZESPOtU

To co jest istotne w takim programie, jak ,Edukacja
| klasa”, to budowanie zespotu, budowanie kultury
pracy — kolezenskie obserwacje, wymiana pomy-
stow, dobrych praktyk, wewnetrzne szkolenia pro-
wadzone przez nauczycielki lub wicedyrektorki.

Wicedyrektorka warszawskiej szkoty podstawowej
uczestniczqcej w programie ,Edukacja | klasa”

Zespot edukaciji wezesnoszkolnej (ZEW) to wszyscy
pracownicy szkoty opiekujgcy sie dzie¢mi w klasach
[-ll: wychowawcy klas, nauczyciele wychowania fi-
Zycznego, jezykdw obcych, religii i etyki, bibliote-
karze, nauczyciele swietlicy. Model idealny to taki,
w ktéorym wszystkie te osoby wspotpracujg ze
sobg, wymieniajg sie informacjami, wspolnie wy-
pracowujg strategie dziatania oraz rozwigzujg pro-
blemy, bedac w statym kontakcie. W wielu szkotach
(szczegdlnie w tak duzych, jak te uczestniczace
w programie ,Edukacja | klasa”) zbudowanie takie-
go zespotu jest trudnym zadaniem. Warto jednak
podejmowac starania w tym kierunku.

Z doswiadczenia pan wicedyrektorek, liderek ZEW,
oraz nauczycieli wynika, ze sg takie dziatania, kto-
re w znaczgcy sposob motywujg nauczycieli do
wspotpracy, poprawiajg atmosfere w grupie i pod-
noszg efektywnos¢ pracy.

Wsparcie kadry zarzgdzajacej w programie ,Edu-
kacja | klasa” polegato w duzej mierze na motywo-
waniu nauczycieli oraz ukierunkowaniu roli lidera
w kolejnych etapach procesu grupowego, jaki ma
miejsce w ksztattujgcym sie zespole.

MOTYWOWANIE
NAUCZYCIELI

Bardzo waznym zadaniem lidera jest motywowanie
nauczycieli oraz tworzenie atmosfery sprzyjajacej
pracy zespotowej. Warto pamietac, ze dziatania te
podejmowane s3 nie tylko w wyniku planowanych
dziatan, ale rowniez podczas codziennej wymiany
zdan.

Wprowadzanie nieformalnych elementéw na spo-
tkaniach zespotu takich jak: przygotowanie po-
czestunku na zebranie rady pedagogicznej, sym-
boliczne celebrowanie waznych wydarzen w zyciu
prywatnym nauczycieli (np. urodzin, imienin, $lu-

bu, narodzin dziecka itp.) spaja zespot, utatwia
komunikacje, pozwala na lepsze poznanie, buduje
wzajemne zaufanie.

Docenianie przez lidera dziatan nauczycieli, chwa-
lenie lub podziekowania za dobrze wykonang pra-
ce, wspierajg wewnetrzng motywacje, umacniajg
wiare w sens podejmowanych dziatan i wzmacniaja
poczucie wtasnej wartosci.

Przekazywanie informacji zwrotnej powinno byc
czescig szkolnej kultury uczenia sie”.

Umiejetne przeprowadzenie rozmowy dyscyplinuja-
cej to trudne, ale bardzo wazne dla rozwoju zespo-
tu zadanie lidera.

DOBRA PRAKTYKA

Nasze spotkania wzbogacamy o cze$¢ kulinarna:
dziewczyny przygotowujg satatki, kanapki, ciasta, za-
wsze siadamy przy wspolnym stole i zawsze na tym
stole cos mamy. To bardzo integruje zespdt i stwarza
dobrg atmosfere.

Datam nauczycielkom mozliwos¢ wypowiadania
sie. Przygotowatam ankiete dla swojego zespo-
tu z krotkimi trzema pytaniami na temat pracy
W pierwszym potroczu. Powiem szczerze, ze duzo
mi to dato. Nauczycielki napisaty konkretne przykta-
dy, co funkcjonuje dobrze, z czego sg zadowolone,
a nad czym jeszcze musimy popracowac.

Dla dobrej atmosfery organizujemy rézne spotka-
nia: wigilijne, wielkanocne. Ostatnio bytysmy na wy-
jezdzie integracyjnym, wybawitysmy sie!

Wicedyrektorki warszawskich szkét podstawowych
biorgcych udziat w programie , Edukacja | klasa”

Na nastepnej stronie przedstawiamy zasady prze-
kazywania informacji zwrotnej i prowadzenia roz-
mowy dyscyplinujgcej. Zachecamy do korzystania
z tych materiatow z nadziejg, ze pobudzg do re-
fleks;ji.

POLECAMY

A. Kapcia, M. Wojnarowska (2015), W drodze do
przywodztwa edukacyjnego. Wybor materiatow
z projektu Przywodztwo i zarzqdzanie w oswiacie —
system ksztafcenia i doskonalenia dyrektordow szkot/
placowek. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.

Wiele innych publikacji dedykowanych kadrze zarza-
dzajacej znajdziecie na stronie ORE: https.//www.
ore.edu.pl/225-projekty-efs/przywodztwo

T M. Fullan (2011), Wybor ztych sterownikow w cafosciowej reformie systemu edukacji, Warszawa:
Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej. Dostepny w Internecie: https://glowna.ceo.org.pl/sites/default/files/wy-
bor_zlych_sterownikow_w_calosciowej_reformie_systemu_edukacji.pdf


https://www.ore.edu.pl/225-projekty-efs/przywodztwo
https://www.ore.edu.pl/225-projekty-efs/przywodztwo
https://glowna.ceo.org.pl/sites/default/files/wybor_zlych_sterownikow_w_calosciowej_reformie_systemu_edukacji.pdf
https://glowna.ceo.org.pl/sites/default/files/wybor_zlych_sterownikow_w_calosciowej_reformie_systemu_edukacji.pdf

INFORMACJA ZWROTNA?

Informacji zwrotnej udzielamy najczesciej w celu:

skorygowania zachowania pracownika, ktory popetnia btedy w swojej pracy;
uczenia nowych zachowan, umiejetnosci;

motywowania do podjecia dziatan, wysitku;

zmiany w efektywnosci pracy;

® oceny.

Wartosciowa informacja zwrotna moze doda¢ motywacji i energii do dziatania. Dlatego nalezy uwzgled-
nia¢ w niej tak pozytywne, jak i negatywne aspekty zachowan pracownikow.

Informacja zwrotna przekazywana z pozytywnga intencjg

Aby informacja zwrotna byta wartosciowa, lider powinien okazywac szczere zainteresowanie i troske
0 odbiorce — informacji udziela sie po to, aby wesprze¢ pracownika w rozwoju, a nie aby mu udowodnic,
ze jest niekompetentny.

Informacja zwrotna jest przekazywana w odpowiednim czasie
Nalezy zwrdci¢ uwage na to, kiedy przekazuje sie informacje zwrotng. Nie warto robi¢ tego w przelocie,
pospiechu, czy w stresujgcej sytuacji. Zadbaj od dobrg atmosfere w trakcie rozmowy.
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Informacja zwrotna jest oczekiwana przez odbiorce

Informacja zwrotna dociera do odbiorcy tylko wtedy, kiedy on jej oczekuje. Zgoda na nig stanowi plat-
forme dla otwartosci i przekazywania informacji zwrotnej w dobrej atmosferze. Stworz takie srodowisko
pracy, w ktorym informacja zwrotna bedzie czyms zupetnie naturalnym i oczekiwanym.
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Informacja zwrotna odnosi sie do konkretnych zachowa i faktow :
Dobra informacja zwrotna jest konkretna i dotyczy zaobserwowanych przypadkow i zachowan. Przed-
stawianie niejasnych okreslen przynosi wiecej szkdd niz korzysci. Najbardziej przydatna informacja jest :
bezposrednia i otwarta. Aby to osiggnac¢, mow w swoim imieniu, bazujgc na faktach, unikajgc insynuacji :
czy domystow. I
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Informacja zwrotna uwzglednia poziom emocji

Skuteczna informacja zwrotna wymaga wiecej niz tylko stwierdzenia faktéw — warto otwarcie wyrazac
odczucia (pozytywne oraz negatywne) w taki sposob, aby odbiorca mogt pozna¢ w petni twdj punkt
widzenia.

Informacja zwrotna unika kategorycznego osadzania i oceniania
Mow ze swojej perspektywy. Jesli chcesz ocenial, nalezy wyraznie powiedziet, ze jest to subiektywna
ocena, a hastepnie opisac sytuacje tak, jak ja widzisz i pozwoli¢, aby osoba zainteresowana przyjeta ocene.

Informacja zwrotna jest dobrze zsynchronizowana w czasie

Informacja zwrotna jest najbardziej przydatna, gdy przekazywana jest odbiorcy, ktory chce jg wystuchac
lub jest skoncentrowany na konkretnym wydarzeniu, ktérego informacja dotyczy. Jesli gromadzi sie
uwagi przez dtuzszy czas i ich sie nie przekazuje od razu moze to doprowadzi¢ do niejasnosci i zmniejszy¢
skutecznos¢ informacji zwrotnej w momencie jej przekazu. Odbiorca po prostu nie bedzie pamietac,
czego dotyczyta konkretna uwaga.

Informacja zwrotna jest przydatna w Zyciu

Najbardziej przydatna informacja zwrotna to ta, ktéra dotyczy zachowan, na ktére odbiorca ma wptyw.
Informacja zwrotna odnoszaca sie spraw, ktore znajdujg sie poza kontrolg odbiorcy, nie jest juz tak przy-
datna i efektywna.

Informacja zwrotna jest sprawdzona i wyjasniona
Informacja zwrotna, ktdrg sie przekazuje, powinna by¢ sprawdzona i uzasadniona, a jednoczesnie wolna
od niedomowien czy manipulacji.

2 Qpis metody opracowany zostat przez Ewe Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa™.
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ROZMOWA DYSCYPLINUJACA?

Reakcja na niewtasciwe zachowanie nauczyciela powinna by¢ natychmiastowa. Im wczesniej to zrobimy,
tym predzej pracownik bedzie miat okazje do poprawy.

Rozmowa dyscyplinujgca najczesciej jest przeprowadzana, gdy nauczyciel:
® wykonuje w niewtfasciwy sposob dane zadanie;
® popetnia btedy, ktoére przysparzajg dodatkowych zadan pozostatym cztonkom zespotu;

® jest konfliktowy, co przyczynia sie najczesciej do powstania napietej i negatywnej atmosfery
W pracy;

® swoim zachowaniem obraza kolegow lub uczniow;
® nie stosuje sie do zalecen i popetnia btedy w wykonywanych zadaniach;
® spoznia sie do pracy lub przedtuza sobie przerwy.

Rozmowa dyscyplinujgca wptywa na morale zespotu oraz pozwala poznac¢ prawdziwe przyczyny zacho-
wania nauczyciela — czasami dana osoba moze nie wywigzywac sie z powierzonych obowigzkow, ponie-
waz nie posiada odpowiednich umiejetnosci i wiedzy lub ma problemy osobiste.

Celem rozmowy nie jest zdeprecjonowanie pracownika i obnizenie jego poczucia wartosci. Najwazniejsze
jest przekonac¢ nauczyciela, zeby zdobyt sie na refleksje i zmienit swoj sposodb postepowania, do tej pory
niewtasciwy.

Pamietaj, aby przekazujac informacje zwrotna:

1. Zaprosi¢ pracownika do swojego gabinetu bgdz miejsca, w ktorym nikt nie bedzie wam przeszka-
dzat. Negatywne informacje nalezy przekazywac w cztery oczy.

2. Opisa¢, co pracownik wykonuje niewtasciwie; wskaza¢ przyktady jego nieodpowiedniego zacho-
wania. Postaraj sie, aby twoj ton gtosu byt neutralny. Nie oceniaj, nie daj sie ponies¢ emocjom.
Przekazuj komunikat w taki sposob, jakbys sam byt nauczycielem i prezentowat temat, do ktérego
nie jeste$ nastawiony osobiscie np.: ,Zauwazytam, ze spoznita sie pani dzisiaj o pie¢ minut na dy-
Zur, to samo zaobserwowatam w ubiegtym tygodniu”.

3. Wyjasni¢, jakie emocje budzi zachowanie nauczyciela lub jakie sg twoje potrzeby np.: ,Zalezy mi,
zeby w naszej szkole dzieci czuty sie bezpieczne. Dlatego witasnie organizujemy dyzury. Jesli jednej
0soby nie ma — inne majg wiecej pracy”. Na tym pierwsza rozmowa moze sie zakonczy¢. Najpraw-
dopodobniej nauczyciel cie przeprosi i zadeklaruje zmiane postepowania lub wyjasni przyczyny,
a wowczas bedziecie mogli wspolnie zastanowic sie nad rozwigzaniem. Jesli jednak poprawa nie
nastgpi, to powtarzamy punkty 1-3 i dodajemy kolejny.

4. Okresli¢ wyraznie swoje oczekiwania. Jesli zwrocimy sie do nauczyciela z uprzejma prosbg, wtedy
odniesiemy wiekszy skutek nizbysmy stosowali tryb rozkazujgcy np.: ,Prosze, zeby pani przycho-
dzita na dyzur punktualnie”.

5. Jesli nauczyciel nie zmieni swojego postepowania, trzeba podczas kolejnej rozmowy wprowadzi¢
nastepny element — konsekwencje. Planujgc konsekwencje musimy postepowac zgodnie z prze-
pisami prawa oraz wzig¢ pod uwage wtasne mozliwosci. Nie mozemy skupi¢ sie tylko na nega-
tywnych konsekwencjach, ale zaplanowac¢ rowniez nagrode. Pamietajmy jednak, ze zapowiedziane
konsekwencje muszg zosta¢ wykonane np.: ,Jesli na kolejny dyzur przyjdziesz na czas, zrobie Ci
herbate”, ,Jesli na kolejny dyzur nie przyjdzie pani punktualnie, zmniejsze pani dodatek motywa-
cyiny lub zamienie pani poranny dyzury na dwa dyzury w czasie dtugich przerw”.

3 QOpis metody opracowany zostat przez Ewe Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa”.



KSZTAXTOWANIE SIE
ZESPOtU

Mam bardzo liczny zespot, przez co bardzo roz-
norodny. Chociaz czasem moze by¢ to wadgq,
mysle ze niejednokrotnie jest tez mocnq strong.
Zespot sktada sie z aktywnych, czesto tworczych
i energicznych nauczycieli, ktorzy podejmujq
wiele ciekawych inicjatyw.

Wicedyrektorka warszawskiej szkoty podstawowej
biorqcej udziat w programie , Edukacja I klasa”

W sktad zespotu, ktéry ma rozpoczg¢ wspolne
dziatanie, wchodzg ludzie z réznym doswiadcze-
niem, pomystami, okreslonym stylem pracy. Taka
grupa posiada ogromny potencjat.

Docieranie sie howego zespotu to proces gru-
powy, podczas ktorego w kolejnych etapach ule-
gajg zmianie zachowanie oraz wzajemne relacje
miedzy uczestnikami. Jego przebieg zostat wie-
lokrotnie opisany. Warto sobie przypomnie¢ ten
proces, by skutecznie wspiera¢ zespdt w kolej-
nych fazach.

PRZEBIEG PROCESU
GRUPOWEGO*

FAZA 1. FORMOWANIE

Faze formowania (orientacji) charakteryzuje wy-
razna tendencja do upodabniania sie, ksztatto-
wania tych samych norm (zwtaszcza pod wpty-
wem modelujgcych zachowan prowadzgcego/
nauczyciela oraz innych waznych oséb w grupie),
tworzenia ,kultury grupowej”. Cztonkowie grupy
pomijajg réznice pomiedzy sobg, szukajgc po-
dobienstw unikaja, jesli sie da, konfliktow, ktére
mogtyby rozbi¢ tworzaca sie grupe i/lub narazi¢
jej cztonkdw na odtracenie. Kontakty wewnatrz
grupy sg poprawne i na ogot dos¢ powierzchow-
ne. Ci, ktorzy sie juz znajg, trzymajg sie razem.
Reszta rozglada sie w poszukiwaniu o0séb po-
dobnych do siebie, w czym im pomagajg rozne
symbole przynaleznosci spotecznej czy subkul-
turowej. Mato kto sie wychyla, ludzie poznajg sie
nawzajem, sprawdzajgc, co jest akceptowane,
a co nie. Podstawowym celem kazdego jest to,
aby dotgczy¢ do grupy i poczuc sie w niej bez-
piecznie. Grupg na tym etapie mozna stosunko-
wo tatwo sterowac; jest w duzym stopniu zalez-
na od prowadzgcego. Lider budzi obawy, ale jego
podopieczni chcg go zadowoli¢, poktadajgc w nim

nadzieje, ze wyznaczy cel i wskaze, jak go osig-
gnac.

Uczucia: niepokdj, obawa, lek, nieche¢ lub agre-
sja wobec 0s0b, ktore réznig sie od nas w duzym
stopniu, ciekawosc.

Cztonkowie grupy przezywajg trudne uczucia,
a zarazem bardzo im zalezy, aby tego nie okazac,
Czujg sie niekompetentni, zdezorientowani.

Zachowania, postawy: okazywanie przesadnej
pewnosci  siebie, pseudointegracja wynikajgca
Z zaciekawienia, duze ugrzecznienie — sympatia
okazywana ludziom, ktorych mato znamy, przypi-
nanie im po cichu rozmaitych etykietek (,zarozu-
mialec”, ,ignorant”, ,kujon”, ,pozer’), a zarazem
pokazanie sie na zewnatrz z mozliwie przyjaznej
i przyjemnej strony; szukanie kogos, kto jest do
nas podobny, atrakcyjny, ma dobrg pozycje. Rzad-
ko dochodzi do sytuaciji, kiedy podejmowane jest
ryzyko lub wyrazniejsze wystgpienia. Dajg sie nie-
kiedy zauwazy¢ szczegdlne zachowania i manife-
stacje 0sob: silne wycofanie, nerwowos¢, bardzo
wyrazista realizacja niektorych rol, ktore zanikaja
W miare rozwoju procesu grupowego. Ci, kto-
rzy majg za sobg traumatyczne doswiadczenie
odtracenia przez grupe, mogg zachowywac sie
agresywnie, nieprzyjaznie, jakby szukali potwier-
dzenia, ze nikt ich nie chce. Ale czesto pod tym
odpychajagcym zachowaniem kryje sie lek przed
niezaakceptowaniem.

Problemem w tej fazie moze sie sta¢ mate zaan-
gazowanie cztonkdw grupy, biernos¢, nieufnosc,
lek przed innymi, opdr — pewne osoby mogg sie
nie ujawnia¢ przed grupg w obawie, aby nie po-
wstaty znaczgce interakcje. Rowniez niektore
nadmiarowe zachowania mogg by¢ trudne dla
grupy (mogq jg blokowac) lub dla lidera.

FAZA 1I. DOCIERANIE (ROZNICOWANIE)

Wzrost poczucia bezpieczenstwa w grupie daje
paradoksalne efekty: jej cztonkowie stajg sie
odwazniejsi, bardziej niezalezni, wiec zaczynajg
sprawdzac¢, na co mogg sobie pozwoli¢. Ujawnia-
jg swoje uczucia, potrzeby i stanowiska, ktore
wczesniej skrywali. Na tym tle rodzg sie konflikty,
dochodzg do gtosu antagonizmy wewngtrzgru-
powe, m.in. walka o pozycje. Rysujg sie wyraz-
niej osobiste cechy i mozliwosci poszczegolnych
0sOb. Szybko okazuje sie, ze cztonkowie gru-
py roznig sie od siebie, czasem nawet bardzo.
Uwidaczniajg sie podziaty w grupie: ,popularni”

4 Opis przebiegu procesu grupowego przygotowany zostat przez Janusza Zmijskiego dla liderek ZEW w programie

+Edukacja | klasa”.
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nauczyciele kontra ,mniej popularni”, ,pracowi-
ci” kontra ,obiboki”, ,powazni” kontra ,dziecin-
ni”. Przychodzi czas na niezadowolenie, krytyko-
wanie innych osdb czy lidera. Cztonkowie grupy
Zaczynajg sie zastanawiaC, czy mogg w grupie
zrealizowac swoje oczekiwania i potrzeby, jaka s
zbiorowoscig jako grupa i o co im chodzi. Poszu-
kiwanie tozsamosci przez grupe sprawia, ze prze-
staje ona tolerowac niejasnosc i réznorodnose,
przygotowuje sie do podjecia trudnych wyborow.
Czesto pojawia sie pewien niedosyt, ktory prze-
radza sie w bunt — cztonkowie grupy artykutujg,
co im sie nie podoba. Poczatkowo nie robig tego
otwarcie, lecz w podgrupach. Grupa oraz przyna-
leznosc¢ przestaty by¢ dla nich najwazniejszg war-
toscig, teraz wazne jest by zdominowac zespot.
Skrywanym celem poszczegolnych cztonkdw jest
kontrolowanie sytuacji, aby grupa nie narzucita
im swoich zasad. Probujg zawtaszczy¢ dla siebie
jak najwieksze terytorium, przyjg¢ odpowiednig
dla siebie role i miejsce w grupie, aby moc potem
wspottworzy¢ odpowiadajgce im normy.

Uczucia: drazliwosé, niezadowolenie, ztos¢, zacieka-
wienig, satysfakcja; duze wahania nastroju, wrogosc.

Zachowania, postawy: uwazna obserwacja, wzra-
stajgca sktonnos¢ do angazowania sie, wyrazania
witasnych opinii, wyrazne dzielenie cztonkow gru-
py na tych, ktérzy budzg sympatie i na wszyst-
kich innych, ktotliwose.

Problemem w tej fazie moze by¢ uzyskanie przez
niektorych cztonkdw grupy statusu tzw. osob kto-
potliwych, pozostate osoby same mogg przykle-
jac sobie ograniczajgce etykietki. Niekiedy czton-
kowie grupy mogg powstrzymywac sie przed
ujawnianiem trudnych problemow i emocji, co
moze doprowadzi¢ do powstania klimatu nieuf-
nosci. Grupa moze ulec fragmentacji, powstang
kliki i podgrupy, czes¢ spraw, zwtaszcza trudnych,
bedzie omawiane na boku.

FAZA 11l. NORMOWANIE

Po etapie konfliktow i taré, uczestnicy tworzg
przestrzen do konstruktywnego dziatania. Czton-
kowie grupy stajg sie bardziej otwarci. Zespot za-
czyna dziata¢ harmonijnie.

W tej fazie wyrazny jest juz podziat rél w grupie.
W sposdb naturalny wytaniajg sie role, podob-
nie jak wewnetrzni liderzy, koordynujacy prace
innych. Pozycja grupy sie umacnia dzieki usta-
leniu wspolnych wartosci i zasad, celéw i norm

postepowania. Przyjete przez grupe w fazie inte-
gracji normy i zasady, pdzniej zakwestionowane
w fazie konfliktu, sg teraz aktualizowane lub bu-
dowane od nowa, w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia.

Grupa zaczyna sie postugiwa¢ wiasnym ,slan-
giem”, staje sie hermetyczna, posiada witasng
tozsamos¢, co eliminuje wewnetrzne roznice.
Jednoczesnie pojawia sie satysfakcja z prze-
Zwyciezenia kryzysu, a przebywanie razem daje
przyjemnos¢. Cztonkowie grupy majg wieksze
poczucie bezpieczenstwa, sg bardziej sktonni
do otwartej komunikacji, chetniej wspierajg sie
w pracy. Wazne, aby przyjete normy byty ade-
kwatne do potrzeb i sytuacji grupy, jej charakte-
rystyki. W tej fazie czesto dochodzi do ustalenia
nowego podziatu obowigzkdw lub wypracowania
standardow, ktore utatwiajg prace.

Przyjete zasady zwiekszajg zaangazowanie po-
szczegolnych oséb w prace firmy/organizacji,
zachecajg do brania odpowiedzialnosci. Wzmac-
nia sie tez poczucie tozsamosci grupowej, ludzie
chcg ze sobg spedzac czas i porownujg sie do in-
nych grup.

Przejscie do tej fazy nie musi oznaczac, ze kazdy
lubi kazdego, i ze wszyscy zapraszajg sie wzajem-
nie na chrzciny lub pogrzeby. Jednak nawet jesli
pewne osoby z grupy nadal nie beda sie lubity, to
prawdopodobnie ustalg jakie$ zasady wzajemnej
komunikacji (lub unikania tejze), tak by przynaj-
mniej nie prébowac sie ranic.

Uczucia: satysfakcja, przyjemnos¢, poczucie bez-
pieczenstwa.

Zachowania, postawy: branie odpowiedzialnosci,
aktywnos¢, zaangazowanie, wzajemna otwartos¢
i zrozumienie, gotowos¢ do wspotdziatania.

FAZA IV, WSPOEDZIALANIE (DOJRZALOSC)

Jesttofaza, w ktorej grupa zdobywa najciekawsze
i najgtebsze dosSwiadczenia. Wspotpraca i wza-
jemna pomoc opierajg sie na rzeczywistych rolach
i pozycjach w grupie. Aktywnos¢ zorganizowana
jest wokot zadan, ktore sg realizowane solidar-
nie, a grupa kompetentnie sobie z nimi radzi.
W zespole utrzymuje sie wysoki poziom zaufania
i spojnosci, otwarta komunikacja, swobodny prze-
ptyw informacji zwrotnych. W ,dojrzatej” grupie
przyjemnie jest funkcjonowac. Od czasu do czasu
zdarzajg sie kryzysy, ale cztonkowie grupy potra-
fig juz o nich rozmawiac i szukac rozwigzan. Zada-



nia i cele sg realizowane. Rozwija sie wspofpraca.
Pracujgca grupa osigga teraz wspaniate efekty.
Wzrasta poczucie wtasnej wartosci i mozliwosci.
Role i obowigzki sg podejmowane elastycznie.
Wystepuje akceptacja relacji i zaleznosci. Domi-
nuje wzajemne zaufanie i zyczliwosc¢.

Uczucia: przyjemnos¢, samoakceptacja, satys-
fakcja.

Zachowania, postawy: wysoki poziom wzajemnego
zaufania, cztonkowie grupy dostrzegajg swojg
role, udziat, faktyczng odpowiedzialnos¢ zarow-
no indywidualng, jak i zbiorowa, w realizowaniu
celdw. Potrafig dac sobie oparcie, czerpac site
Z bycia razem i respektowac indywidualne daze-
nia. Pojawia sie gotowos¢ do odwaznego ujaw-

niania trudnych tematow, zauwazania i nazywa-
nia konfliktow w grupie, konfrontowania sie bez
etykietek, sgdow i ocen.

Problemem w tej fazie moze sie sta¢ niepisana
umowa, zeby ,juz niczego nie zepsuc”, gdy poja-
wig sie nowe trudnosci, a takze dgzenie do pracy
w statych, najbezpieczniejszych konfiguracjach,
unikanie konfrontacji lub stawiania sobie howych
wyzwan oraz wycofanie sie stabszych, mniej ak-
tywnych cztonkdébw grupy w sytuacji, gdy pozo-
stali swietowac bedg sukces.

Zachecamy do refleksji nad tym, na co powinien
zwraca¢ uwage lider grupy, na co powinien by¢
wrazliwy i jak powinien pracowa¢ z zespotem
w kolejnych fazach jej rozwoju.

rys. Marta Pucitowska CEO
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Nauczycielki ze Szkoty Podstawowej nr 4 w Warszawie podczas realizacji wspdlnego celu.

ZESPOE W DZIAXANIU

Przy kazdej okazji warto sie spotkac¢ i poroz-
mawiac: czy bedzie to omowienie wynikow
sprawdzianow, czy podsumowanie projektu,
organizacja uroczystosci szkolnej lub wyciecz-
ki, rozwigzywanie biezacych problemow. War-
to przyjrze¢ sie zagadnieniu z réznych stron,
zastanowi¢, co ufatwia, a co przeszkadza nam
w realizacji zadan, jakie mamy zasoby, kto moze
by¢ naszym sojusznikiem, a przede wszystkim,
jaki jest sens naszych wspdlnych dziatan. Jeze-
li taka rozmowa nie bedzie klasyczng rozmowg
0 szkole petnej wspomnien, anegdot i narzekan,
a stanie sie analizg konkretnego zagadnienia,
moze przynies¢ naprawde cenne rezultaty.

JAK PRACUJE ZESPOE?

Na poczatku najwazniejsza jest diagnoza potrzeb
zespotu i wyznaczenie na jej podstawie obsza-
ru wspolnego dziatania. Powinna sie ona odby¢
w kilku etapach.

Dobrze jest najpierw przeprowadzi¢ wsrdd na-
uczycieli badanie (np. ankietowe), zeby rozpoznac
ich indywidualne potrzeby. Na podstawie ankiet,
rozmow, wywiadow oraz innych narzedzi zbierania
opinii, mozna zorientowac sie, jakie wazne sprawy
nalezy — zdaniem poszczegolnych oséb — zmienic,
a jakie zafatwic, zrealizowac.

Kolejnym krokiem jest wybor obszarow najistot-
niejszych, ktorymi trzeba sie koniecznie zajac jak
najszybciej. Najczesciej na tym etapie wykorzy-

stuje sie metody rankingowania (np. kula $niego-
wa, ,termometr”, cenki, ranking trojkatny, ran-
king diamentowy). Opisy narzedzi zataczamy na
koncu rozdziatu.

Na trzecim etapie nalezy doprecyzowac, jakie s
potrzeby zespotu w wytypowanych obszarach.
Na warsztatach diagnozujgcych nauczyciele ze
szkodt uczestniczacych w programie ,Edukacja
| klasa” wykorzystywali najczesciej do tego celu
metaplan, ,rybi szkielet” oraz metodg ,3 x dla-
czego”.

Nastepnie kolej na cele. Okreslenie celu dziatan
powoduje, ze zespdt wie, dokad zmierza. Cel jest
drogowskazem, ktory wyznacza dziatania zespo-
fu, dlatego powinien by¢ sformutowany wspolnie
i powinna temu towarzyszy¢ refleksja, z jednej
strony nad potrzebami i oczekiwaniami zespotu,
z drugiej — nad realnymi mozliwosciami i zasoba-
mi. Dobrze sformutowany cel motywuje do pod-
jecia dziatan, w zwigzku z tym powinien byc¢:

konkretny — wiemy, co bedzie efektem dziatan
zespotu;

ambitny i osiaggalny — wiemy, ze realizacja celu be-
dzie od nas wymagata wysitku, ale przy pewnych
nakfadach, nasze zasoby pozwolg na osiggniecie
tego cely;

istotny — wiemy, ze to, co zaplanowalismy jest dla
nas wazne i jestesmy gotowi zaangazowac nasz
czas, energie, a by¢ moze tez i inne zasoby w re-
alizacje celu;



mierzalny i okreslony w czasie — wiemy, w jaki spo-
sOb sprawdzimy, ze cel zostat osiggniety i kiedy
zakonczy sie jego realizacja.

Po diagnozie i postanowieniu celu nastepuje
zmudny, ale niezbedny proces planowania, czyli
szukanie odpowiedzi na pytania:
® Co bedziemy robic?
® Kiedy i w jakiej kolejnosci bedziemy realizo-
wac zaplanowane etapy?
® Jakimi zasobami dysponujemy?
® (Czego nam brakuje?
® Skad mozemy uzyska¢ pomoc?
® Kto moze by¢ naszym sprzymierzencem?
® Jak podzielimy sie zadaniami i odpowie-
dzialnoscig?
® Co nam moze przeszkodzi¢?
® Jak pokonamy te przeszkody?
® Czy mamy plan B?

W jednej ze szkot uczestniczacych w programie
LEdukacja | klasa” cel wyznaczano w nastepujacy
Sposob:

1. Metodg rankingu tréjkatnego wytoniony zostat
obszar Wspdtpraca i komunikacja z rodzicami”.

2. Analiza wybranego obszaru metodg ,rybie-
go szkieletu” doprowadzita do wniosku, ze
nauczyciele majg ktopot przede wszystkim
z ,wiasciwym reagowaniem w rozmowach
Z agresywnymi rodzicami, z rodzicami nieak-
ceptujgcymi trudnego dziecka w klasie, i z ta-
kimi, ktorzy nie chcg dostarczy¢ opinii poradni
lub odmawiajg skorzystania z tej pomocy”.

3. Zespot sformutowat wspolny cel : ,\Wszyscy na-
uczyciele w sposdb asertywny reagujg w trud-
nych sytuacjach we wspotpracy z rodzicami”.

Przystepujac do pracy, warto zapamieta¢ starg
maksyme, ktéra mowi, ze Zle zaplanowane dzia-
fania zajmujg trzy razy wiecej czasu niz planowa-
lismy, a dobrze zaplanowane dziatania — dwa razy

wiecej. Planujgc powinnismy zawsze uwzgledni¢
margines czasu, planowanie ,na styk” niesie ze
sobg bardzo duze ryzyko i moze spowodowac
liczne opdZnienia.

Lp. Zadanie Czas Po- Koszty Osoba

realizacji | trzebne odpowie-
mate- | Nasz wktad/ Z ze- dzialna

riaty | nasze zasoby | wnatrz

W planowaniu dziatan bardzo pomocnym narze-
dziem jest tabelka, w ktérej mozemy rozpisac
krok po kroku wszystkie kolejne zadania i pozniej
,odhaczac¢” te, ktére zostaty juz zrealizowane.
Mozna jg umiescic w widocznym miejscu, np.
w pokoju nauczycielskim.

Zrodfto: Els van Mourik i Danny Hearty Knowing
"Knowing me knowing you: an intercultural
trainingresource pack”, Laurgas, 1999

Realizacja dziatan to etap peten wahan, emodji
i zapatu, w ktorym sprawdza sie rzetelnosc pla-
nowania oraz w ktorym zespot ma szanse stac sie
zgranym zespotem.

Powyzszy wykres® przedstawia emocje realizato-
row projektu poczawszy od euforii, poprzez en-
tuzjazm, ktory spada podczas zmudnej realizacji
kolejnych krokow, ,czarng godzine” oraz pozniej-
sze przekonanie, ze sukces jednak jest mozliwy.
Z doswiadczen i obserwacji wynika, ze niemal
wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje za-
dania zespotowego majg w pewnym momencie
poczucie, ze ,to sie nie ma prawa udac¢”. Mimo to
wszystko sie udaje. Swiadomosé tego faktu moze
pomoc przejs¢ przez ,czarng godzine projektu”.
Nagrodg za wytrwatosc¢ bedzie rados¢ z osiggnie-
cia celu.

5 llustracja pochodzi z publikacji Zarzqdzanie projektem. Pakiet szkoleniowy (2002), seria T-Kit nr 3, Rada Europy
i Komisja Europejska, Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji.
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Zespoty uczestniczace w programie ,Edukacja
| klasa” realizowaty swoje cele:

® spotykajac sie na warsztatach przygoto-
wywanych przez animatorow;

® obserwujgc wzajemnie swoje lekcje i udzie-
lajgc informacji zwrotnej;

® uczestniczagc w spotkaniach przygotowy-
wanych przez cztonkow ZEW;

® dzielgc sie swoimi pomystami i dobrymi
praktykami;

obserwujgc i omawiajgc lekcje pokazowe;
biorgc udziat w zajeciach integracyjnych;
wspolnie ogladajac filmy i dyskutujac;
uczestniczgc w konsultacjach grupowych
i indywidualnych.

W kazdym dziataniu wazne jest celebrowanie suk-
cesu. Kiedy osiggnie sie zamierzony cel, warto ten
moment $wietowac w szczegdlny sposdb. Jest to
Czas na podsumowanie, podziekowania, fanfary
i bukiety. Dla zgranego, refleksyjnego, uczacego sie
zespotu to rowniez pora, by przeanalizowac caty
proces i wyciggna¢ wnioski na przysztosc. Refleksja
nad przebiegiem realizacji przedsiewziecia jest po-
trzebna, by mogty sie narodzi¢ pomysty na dalsze
dziatania. Wnioski z dotychczasowych doswiadczen
mogda pomodc odpowiedzie¢ na kolejne pytania:
® Czym chcemy sie zajg¢ w najblizszej przysztosci?
® Co nam sie udato w poprzednim dziataniu?
Co nam pomogto o0siggna¢ sukces?
® Jakie cechy naszego zespotu powodujg, ze
udaje nam sie osigga¢ zamierzone cele?
® Jakie mocne strony widzimy w naszym
zespole?Jak mozemy je wykorzysta¢ w dal-
szym dziataniu?

® Co nam przeszkadzato/utrudniato dziatania?
Jak sobie radzilismy z trudnosciami?

® Co zrobi¢, zeby w przysztosci unikng¢/omi-
na¢ podobne przeszkody?

® Czy jest cos, co warto zmieni¢ w naszych
dziataniach i komunikacji?

Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania pozwala
podjgc¢ skutecznie kolejne dziatania.

Na poczatku praca zespotowa wydaje sie bardzo
trudna, ale zespdt realizujgc kolejne zadania, za-
czyna korzystac¢ ze zdobytych doswiadczen, wy-
pracowanych rozwigzan, metod pracy i o jakims
czasie praca zespotowa staje sie codziennoscia.

POLECAMY

Jak wspomagac¢ prace szkoty? Poradnik dla pra-
cownikow instytucji systemu wspomagania (2015),
zeszyt 2: Diagnoza pracy szkoty, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukacji

Jak wspomagac¢ prace szkoty? Poradnik dla pra-
cownikow instytucji systemu wspomagania (2015),
zeszyt 3: Planowanie dziatar, Warszawa: Osrodek
Rozwoju Edukacji

Jak wspomagac¢ prace szkoty? Poradnik dla pra-
cownikow instytucji systemu wspomagania (2015),
zeszyt 4: Realizacja i podsumowanie dziatan, \War-
szawa: Osrodek Rozwoju Edukacii.

Poradniki dostepne sg na stronie internetowej ORE:
www.ore.edu.pl/component/phocadownload/cate-
gory/136-poradnik-metodyczny

Zarzqdzanie projektem. Pakiet szkoleniowy (2000),
seria T-Kit, nr 3, Wyd. Rada Europy i Komisja Eu-
ropejska i Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji.
Dostepny na stronie: http://pjp-eu.coe.int/docu-
ments/1017981/1667969/tkit3_polish.pdf/2f-
95402c-4e52-4868-a387-¢f88dd08258a

Dyrektorki szkot uczestniczqcych w programie ,Edukacja | klasa” podczas pracy zespotowej


http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667969/tkit3_polish.pdf/2f95402c
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667969/tkit3_polish.pdf/2f95402c
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667969/tkit3_polish.pdf/2f95402c

PLANOWANIE NA ZYWO. PROPOZYCJA PRZEBIEGU SPOTKANIA®

Realizacje zadan usprawnia dobre planowanie. Zdarza sie, ze zespot spotyka sie, aby zaplanowac jakies wy-
darzenie, np. uroczystos¢ szkolng lub wycieczke. Oto lista pytan, na ktdre powinnismy sobie odpowiedziec,
Zanim rozpoczniemy planowanie kolejnych dziatan lub przeanalizujemy postepy swoich prac:

Jaki jest cel spotkania?

Jakie informacje sg nam potrzebne na poczatku naszego spotkania?

Na jakim etapie procesu jestesmy, co jest za nami, a co przed nami?

Co powinno by¢ wynikiem naszego spotkania, ktore wtasnie zaczynamy?

Kto powinien by¢ jeszcze tu obecny razem z nami? Kto bedzie nam potrzebny jako sojusznik?
Jakie metody i narzedzia wykorzystamy, aby osiggng¢ zamierzony wynik?

Jakie alternatywne metody i narzedzia mozemy wykorzystac, jesli nasz plan nie powiedzie sie?
W jakiej kolejnosci najlepiej ustali¢ dziatania?

lle czasu potrzebujemy na realizacje dziatan?

Jakie problemy lub przeszkody mogg sie pojawic? W jaki sposdb bedziemy mogli sobie z nimi radzi¢?
Po czym poznamy, ze osiggnelismy sukces?
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METODY RANKINGOWANIA
METODA SNIEZNEJ KULI

Nauczyciele samodzielnie wybierajg sposrdd zgtoszonych przez grupe obszardw jeden, ktory ich
zdaniem nalezy jak najszybciej zrealizowac, i zapisujg go na kartce. Nastepnie dobierajg sie w pary,
prezentujg wybrane przez siebie obszary i wspolnie ustalajg, ktory z nich jest najistotniejszy, po
czym zapisujg go na kolejnej kartce. Pary tgczg sie w czworki, a czworki
w 0semki, powtarzajgc poprzednie czynnosci. W ten sposob zostaje
uzgodniony obszar, ktory bedzie objety wspomaganiem.

TERMOMETR

Na duzej kartce papieru rysujemy termometr. Kazdy z uczestnikow za-
pisuje na kartce ten obszar, ktéry uwaza za najistotniejszy i przykleja
kartke obok termometru. Osoba prowadzaca porzadkuje kartki i zo-
stawia po jednej z kazdego obszarow. Nastepnie uczestnicy wspolnie
decyduja, jak utozy¢ kartki na termometrze, aby obszary ,najgoretsze”
znalazty sie najwyzej.

CENKI

Wypisujemy na tablicy lub duzej kartce papieru obszary wybrane przez
zespot. Nastepnie kazdy z nauczycieli wybiera sposrod nich trzy, jego
zdaniem najpilniejsze, przypisujgc im wagi (cenki), gdzie 3 oznacza naj-
istotniejszy, 2 — mnigj istotny, a 1 — najmnigj istotny. Po czym zapi-
sujemy cenki na liscie oraz dodajemy punkty. Obszar, ktéry otrzyma
najwiecej punktow, bedzie realizowany.

RANKING DIAMENTOWY LUB TROJKATNY

Uczestnicy warsztatu porzadkujg wybrane przez siebie obszary, ukta-
dajac je w ksztatt ,diamentu” lub tréjkata w taki sposdb, aby na gorze
znalazt sie obszar ich zdaniem najwazniejszy, nizej obszary mniej istot-

ne, a jeszcze nizej - $rednio- i najmniej pilne. N AN SOWY

RANKING TROJKATNY

6 Opis metody opracowany zostat przez Aleksandra Pawlickiego w programie ,Edukacja | klasa”.
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UCZYMY (SIE)
WE WSPOEPRACY

Czy dwa plus dwa moze dac¢ wiecej niz cztery?
Tak, na tym polega efekt synergii, ktory pojawia
sie wtedy, gdy zaczynamy pracowac zespotowo.

Uczenie sie we wspotpracy to dla zespotu nauczy-
cielskiego okazja do wymiany doswiadczen, wiedzy,
pomystow, dobrych praktyk oraz do wypracowania
rozwigzan, ktoére sg dostosowane do realiow szkoty.

NA CZYM POLEGA UCZENIE SIE
WE WSPOEPRACY?’

Uczenie sie we wspotpracy charakteryzuje sie cztere-
ma wspotwystepujgcymi i powigzanymi ze sobg ele-
mentami. Sg to:

® kooperatywna struktura zadania: cztonek
grupy uczacej sie we wspotpracy moze
w petni zrealizowac cele edukacyjne wtedy
i tylko wtedy, kiedy pozostali jej cztonkowie
zrealizujg swoje zadania;

® kooperatywna forma socjalna (spoteczna):
uczestnicy pracujg w matych grupach; jesli
grupa taka sprawnie funkcjonuje, akceptujac
zatozone cele i 0siggajac je, mozemy mowic
0 ,zespole uczacym sie we wspotpracy”;

® kooperatywne relacje: praca powigzana jest
ze wspotdziataniem z innymi uczestnikami
i/lub pomaganiem im;

® kooperatywne motywy: podstawg psycho-
logiczng uczenia sie we wspotpracy sg natu-
ralne ludzkie predyspozycje do wspotpracy
lub altruistycznego dziatania w sytuacjach,
w ktorych mozliwy jest wybodr miedzy wspot-
pracg lub dziataniem indywidualnym.

Rozne formy uczenia sie we wspotpracy sg stoso-
wane zarowno przez edukacyjne grupy dorostych,
jak i studentdébw czy ucznidw. Mozna sie z nimi
spotkac¢ na lekcjach wszystkich przedmiotow we
wszystkich typach placowek szkolnych, zaroéwno
tych tradycyjnych, jak i alternatywnych, na kazdym
poziomie edukacyjnym, takze w przedszkolach.
Uczenie sie we wspotpracy jest wiec elementem
praktyki kazdego niemal nauczyciela, a zarazem
obiecujgcym obszarem badan i teorii edukacyjnej.

Uczenie sie we wspotpracy jest efektywne, co
oczywiscie nie oznacza, ze wszystkie jego zasto-
sowania sg rownie skuteczne i pozwalajg zawsze
maksymalizowac rezultaty.

Warto pamieta¢, ze w przypadku autentyczne-
go uczenia sie we wspotpracy, sukces jest zawsze
uzalezniony od wktadu pracy kazdego z cztonkdw
Zespotu.

Nie kazda grupa bedzie zatem grupg efektywnie
wspotpracujaca. Istnieje wspodtzaleznos¢é pomiedzy
rezultatami aktywnosci a roznymi typami grup.
Grupy dzieli sie ze wzgledu na poziom umiejetno-
§ci wspotpracy, wyznaczany jakoscig posiadanych
przez jej cztonkdw tzw. umiejetnosci spotecznych,
oraz w odniesieniu do poziomu ich motywacji i go-
towosci do wspotdziatania.

W Szkole Podstawowej nr 4 w Warszawie nauczycielka prowadzi zajecia dla ZEW dotyczqce planu daltoriskiego.

7 Opis metody opracowany zostat przez Janusza Zmijskiego w programie ,,Edukacja | klasa”.



e W matym stopniu
dysponuja
sprawnosciami
i umiejetnosciami
potrzebnymi do
pracy zespotowej;

® Majg za sobg liczne
negatywne
doswiadczenia

e 53dzq, Ze po pracy
zespotowej nie
zostang ocenieni
badz bedg oceniani
indywidualnie, a ich
oceny mogg decy-
dowac¢ o miejscu
w jakims rankingu.

W pracy zespotowej;

e 0czekujg, ze po
pracy zespotowej
bedg oceniani
indywidualnie;

® 53dza, ze
ich poziom
aktywnosci jako
cztonkow zespotu
nie bedzie podlegat
ocenie bgdz nie
ma znaczenia dla
wykonywanego
zadania.

oczekujg, ze ich
indywidualny sukces
zalezy od wkfadu
wszystkich cztonkow
zespotu;

wiedzg, ze jedynie
wysoka jakos¢ pracy
poszczegolnych
cztonkow pozwoli
0siggna¢ wspodlny cel.

W czasie pracy zespotowej:

e postrzegajg innych
cztonkow zespotu
Jjako potencjalnych
rywali i/lub nie
ufajg im;

® POZOrujg proces
uczenia sie, nie
angazujg sie;

e czasem ukrywajg
wazne informacje.

* Uusitujg wspdlnie
ustali¢, jak nalezy
wykonac zadanie;

® poszukujg razem
Z innymi cztonkami
zespotu waznych
z tego punktu wi-
dzenia informaciji;

* niektorzy starajg
sie eksploatowac
lepiej poinformo-
wanych lub aktyw-
niejszych cztonkow
grupy.

udzielajg sobie
nawzajem osobiste-
go i merytorycznego
wsparcia;

stosujg rozne spo-
teczne umiejetnosci;

Czujg sie odpowie-
dzialni wobec siebie;

analizujg efektyw-
nos¢ pracy zespotu
i poszczegoinych
jego cztonkow.

. Supergrupa
Pseudogrupa Tfac:'\l!lCY;na Grupa wspoétdziatajaca e
e L) éwigzer':iowa P P Ja wspotdziatajaca na
najwyzszym poziomie)
Cztonkowie:

Grupa spetnia wszyst-
kie kryteria zespotu
uCzgcego sie we
wspotpracy, a ponadto
charakteryzuje sie:

e wysokim pozio-
mem wzajemne-
go zaufania jego
cztonkow;

e gtebokim poczu-
ciem odpowie-
dzialnosci;

e szczerg troska
okazywang sobie
nawzajem, nie-
0graniczajacy sie
do funkcjonowa-
nia zadaniowego.

Nauczyciele uczestniczacy w programie ,Edukacja
| klasa” pracowali zespotowo, uczgc sie we wspot-
pracy. Najczesciej uczenie sie we wspotpracy pole-

gato na:

® prowadzeniu przez chetnych nauczycieli spo-
tkann ZEW w formie warsztatéw (np. motywo-
wanie ucznidw, wspoétpraca z rodzicami, rozwig-
zywanie trudnych sytuacji wychowawczych);

® dzieleniu sie dobrymi praktykami, pomystami,
umiejetnosciami (np. warsztat origami przed
Swietami Bozego Narodzenia);

® prowadzeniu wzajemnych obserwacji
i udzielaniu informacji zwrotnej;

lekciji

® wykorzystaniu metod uczenia sie we wspotpra-
cy podczas spotkan ZEW razem z animatorem/

animatorka.
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DZIELIMY SIE
DOBRYMI PRAKTYKAMI

Jednym z zatozen programu ,Edukacja | klasa” byta
wymiana dobrych praktyk. Dotyczyty one bardzo
roznych zagadnien, poczynajgc od pomystéw na
proste zadania, poprzez sposoby na prowadzenie
rozmow z rodzicami, az po scenariusze lekcji. Przy-
ktady wypracowanych przez uczestnikow dobrych
praktyk prezentujemy w réznych miejscach niniej-
szej publikacji, wszystkie znajdujg sie na stronie
www. Tklasa.edu.pl.

Niemal we wszystkich szkotach powstaty ,banki
dobrych praktyk”. Przybraty one r6zng postac: se-
gregatora, do ktorego wktada sie opisane pomysty,
wspolnego adresu mailowego, folderu na dysku
lub platformy internetowe;.

W kilku szkotach zorganizowano sesje wymiany do-
brych praktyk.

DOBRA PRAKTYKA

Efekty wymiany dobrych praktyk dato sie zauwa-
zy€ juz w trakcie trwania projektu. Dobrym przy-
ktadem jest pomyst nauczycielek z Szkoty Podsta-
wowej nr 4 w Warszawie: ,Przesadzanie uczniow
co 2-3 tygodnie". Pomaga to zintegrowac sie
roznym uczniom, poprawia atmosfere w klasie,
a takze moze pomoc dzieciom samodzielnie roz-
wigzywac swoje problemy z rowiesnikami. A pro-
pozycja na pigtek: ,Siadamy z kim chcemy” przyjat
sie w Szkole Podstawowej nr 342 w Warszawie,
w ktorej na poczatku dwie panie sposrod 56 posta-
nowity wypréobowac to rozwigzanie; po miesigcu
zostato one wprowadzone we wszystkich klasach.

POLECAMY

Opisy obserwacji lekcji, spaceru edukacyjnego
i innych praktyk nauczycieli sg na stronie Szkoty
Uczacej Sie: https://sus.ceo.org.pl/sus/praktyki
-pracy-nauczycieli

Materiat dotyczacy uczenia wspotpracy i we
wspotpracy na lekcjach: https://www.szkolazkla-
sa.org.pl/wp-content/uploads/2016,/11/uczenie
-sie-we-wspolpracy.pdf

W Szkole Podstawowej nr 4 w Warszawie nauczyciel bibliotekarz prowadzi dla kolezanek i kolegow warsztat

z origami.



www.1klasa.edu.pl
https://sus.ceo.org.pl/sus/praktyki
https://www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/uczenie-sie-we-wspolpracy.pdf
https://www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/uczenie-sie-we-wspolpracy.pdf
https://www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/uczenie-sie-we-wspolpracy.pdf

MIKRONAUCZANIE?®

Sesja mikronauczania sktada sie z kilkunastu mikrolekciji, realizowanych jedna po drugiej, z nauczycielami
w roli klasy. Podczas catej sesji powtarzamy ten sam, opisany nizej, schemat jednej mikrolekcji.

Czesc 1. Nauczyciel/ka prowadzi 10-minutowg lekcje z uzyciem wybranej techniki/metody (alternatyw-
nie np. 10-minutowe spotkanie z rodzicami) dla 8-10 oséb wybranych z grona uczestniczacych. Pozosta-
fe osoby wchodzg w role obserwatorow.

Jezeli warunki techniczne na to pozwalajg, a osoba prowadzgca lekcje sie zgodzi, nagrywamy ,10 minut”
do uzytku wtasnego.

|
|
|
1
|
|
|
|
1
|
1
|
|
|
!
Przedmiotem mikrolekcji moze by¢ technika ¢wiczona w poprzednim miesigcu przez wszystkich/tech- :
nika, ktorg dana osoba pragnie innym zaprezentowac/technika, w odniesieniu do ktorej dana osoba :
pragnie uzyskac informacje zwrotng/technika, ktora bedzie przedmiotem eksperymentow w kolejnym :
miesigcu. I
|
Czesc 2. Uczniowie” udzielajg prowadzacemu/cej lekcje informacji zwrotnej wedtug wspolnie przyjetej 1
formuty. Mozna przyja¢ na przyktad — zwtaszcza w pierwszym okresie — ze petng informacje zwrot- :
ng zapisujg na karteczkach przekazywanych prowadzacej, a na forum prezentujg tylko czes¢ zwigzang :
Z pozytywami. I
|
|
1
|
1
|
|
|
|
1
|
|
|
|
1
|
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Czesc 3. Wszystkie osoby uczestniczace, ktdre chciatyby spréobowac zaprezentowanej techniki/jej warian-
tu mogg zaprezentowac swoje plany, ewentualnie zada¢ pytania, wzbogaci¢ koncepcje. Na tym etapie
nalezy unikac juz jakiegokolwiek oceniania.

Czesc 4. Nagranie przekazujemy osobie prowadzacej lekcje. Staramy sie wyrobi¢ nawyk obejrzenia nagra-
nia i zestawienia go z otrzymanymi na pismie informacjami zwrotnymi.

Po zamknieciu mikrolekcji oraz jej omowieniu (czas ok. 20 min), przechodzimy do kolejnej. Jezeli zadba-
my o0 zroznicowanie tematow i zmienianie sktadu ,uczniow” doswiadczenie nie powinno by¢ nuzgce dla
uczestnikow.

Przekonatam sie, ze nauczyciele zaczeli wspot-
pracowac¢ ze sobq w wymianie doswiadczen
i dzieleniu sie wiedzq. Zobaczytam, ze stopniowo

PROWADZENIE SPOTKANIA
ZESPOtU NAUCZYCIELI

Taka forma wspotpracy to doskonata okazja do
uporzadkowania swojej wiedzy, doskonalenia
warsztatu pracy, a przy okazji do wymiany do-
Swiadczen z kolezankami i kolegami z pracy.

Nauczyciele, ktérzy prowadzili w ramach progra-
mu ,Edukacja | klasy” spotkania dla ZEW w swoich
szkotach, uktadali scenariusze, poszukiwali metod
pracy adekwatnych do tematu, przegladali litera-
ture. Ogromng wartoscig tych spotkan byta moz-
liwos¢ odwotania sie do wspdlnych doswiadczen,
analiza konkretnych problemow, ktére pojawiaja
sie w szkole.

Tak nauczyciele, jak i animatorzy zwracali uwage,
Ze na kolejnych spotkaniach dato sie zaobserwo-
wac coraz wiekszg otwartosc i gotowos¢ do dzie-
lenia sie doswiadczeniami.

wprowadzili wiele zmian, przy czym najpierw po-
dejmowali proby nieliczni (2-3 osoby), a potem
upowszechnili swojq praktyke wsrod innych. Za-
obserwowatam, Ze przetamali opory w mowieniu
0 swoich dobrych praktykach. Mam wrazenie,
ze na poczqtku tylko ,gwiazdy” wystepowaty,
ttumiqc jednoczesnie aktywnosc¢ innych. Teraz
uwaznie stuchajq siebie nawzajem i czerpiq po-
mysty rowniez od 0sob, ktore na poczqtku zda-
waty sie by¢ ,szarymi myszkami”.

Refleksja animatorki

Osoby prowadzace warsztaty miaty tez okazje
wystucha¢ informacji zwrotnych od swoich ko-
lezanek i kolegdw. Dla wielu nauczycieli zarowno
formutowanie, jak i odbieranie informacji zwrot-
nych, byto trudnym doswiadczeniem.

8 Opis metody opracowany zostat przez Aleksandra Pawlickiego w programie ,Edukacja | klasa”.
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AKTYWNE METODY UCZENIA®
SCENARIUSZ SPOTKANIA ZESPOtU EDUKAC]I WCZESNOSZKOLNE]J

Wprowadzenie

Stosowanie aktywnych metod w procesie dydaktycznym sprzyja pogtebieniu zdobytej wiedzy, jej ope-
ratywnosci i trwatosci. Dzieci muszg mysle¢ podczas wykonywanych dziatan. Angazujg sie emocjonal-
nie, sg aktywne w sferze percepcyjnej, ruchowej, werbalngj i emocjonalno-motywacyjnej. Wykorzystu-
jac metody aktywne, uczymy dzieci witasciwych zachowan, zrozumienia, tolerancji wobec innych. Wazne
jest, by umiejetnie stosowac aktywne metody w procesie nauczania, znac ich zalety, a takze wiedzie¢, ja-
kie niosg za sobg trudnosci i ograniczenia. Dzieki temu nauczyciel wie, jak nalezy wprowadza¢ aktywne me-
tody, kiedy mozna, a kiedy nie nalezy ich stosowac. Kazdy, kto jest kreatywny, odnajdzie w sobie inspiracje
i motywacje do przyjmowania nowych wyzwan, odkryje nieznane wczesniej mozliwosci pedagogiczne
i metodyczne.

Cele

1. Uporzadkowanie i poszerzenie wiedzy na temat aktywnych metod uczenia.

2. Dzielenie sie praktycznymi metodami aktywizujgcymi do zastosowania na lekcjach.
Przebieg zaje¢
Co to sg aktywne/aktywizujgce metody uczenia/nauczania? Dyskusja na forum grupy.

1. Korzyscii trudnosci, jakie niesie stosowanie metod aktywnych podczas zajec. Praca w zespotach
— zanotowanie opinii na arkuszach papieru.

2. Prezentacja opracowanych list na forum grupy. Dyskusja.

3. Trudnosci wynikajagce ze stosowania metod aktywizujgcych w nauczaniu. Dyskusja w grupie.
Spisanie wnioskow na tablicy.

Formutowanie w zespotach odpowiedzi na pytanie: Jak mozemy zniwelowac te trudnosci?
Prezentacja na forum grupy.
4. Wymiana pomystow, doswiadczenh ze stosowania metod aktywizujgcych podczas lekcji:
® edukacja matematyczna — praca w zespole
® edukacja polonistyczna — praca w zespole
® edukacja przyrodnicza — praca w zespole

Prezentacja wypracowanych materiatow na forum grupy.

5. Podsumowanie zaje¢: Czego nowego dowiedziata/em sie podczas dzisiejszych zaje¢? Co wpro-
wadze do swojego warsztatu nauczania?

Uwaga: Slajdy do tego scenariusza znajdziesz na stronie: www. Tklasa.edu.pl

Polecana literatura:

® | Dzierzgowska (2004), Jak uczy¢ metodami aktywnymi, Warszawa: Wydawnictwo Fraszka
Edukacyjna.

E. Brudnik, A. Moszynska, B. Owczarska (2000), Ja i moj uczen pracujemy aktywnie. Przewodnik
po metodach aktywizujqcych, Kielce: Wyd. Jednosc.

® K Rau, E. Zietkiewicz (2000), Jak aktywizowa¢ uczniow. Burza moézgow i inne techniki w eduka-
¢ji, Poznan: Oficyna Wydawnicza.

® M. Jader (2013), Efektywne i atrakcyjne metody pracy z dzie¢mi, Krakow: Impuls.

® M. Taraszkiewicz (2000), Jak uczyc lepiej?, czyli refleksyjny praktyk w dziataniu, Warszawa:
Wydawnictwa CODN.

9 Scenariusz opracowany zostat w programie ,Edukacja | klasa” przez Angelike Ferenc i Anne Pyc ze Szkoty
Podstawowej nr 356 w Warszawie.


www.1klasa.edu.pl

OBSERWACJE
KOLEZENSKIE

Obserwacje oparte na zasadach oceniania ksztat-
tujgcego nie sg hospitacjami ani kolezenskimi lek-
cjami otwartymi w tradycyjnym tego stowa ro-
zumieniu. Nie majg na celu przekazywania sobie
wzajemnie dobrych praktyk, ich celem nie jest
tez ocena pracy nauczyciela.

Obserwacja ma wspiera¢ najwazniejsze zada-
nie szkoty, czyli efektywne uczenie sie ucznidw.
Nauczyciele, ktorzy planujg lekcje, stawiajg sobie
i uczniom cele, przygotowujg zadania edukacyjne,
ktére pomogg dzieciom je zrealizowac, dobierajg
szereg metod, ktére zaangazujg uczniow w re-
alizacje zaplanowanych dziatann oraz uwzglednia

techniki i metody pozwalajgce uczniom na reflek-
sje, nie tylko nad tym, czego sie uczy, ale rowniez
w jaki sposob.

Prowadzenie zaje¢ i jednoczesna obserwacja pro-
Cesu uczenia sie uczniow jest trudnym zadaniem.
Dlatego nauczyciele zapraszajg na lekcje kolezan-
ke/kolege nauczyciela, aby obserwowat, na ile im
sie te plany udaje realizowac i jakie sg tego efekty,
czy uczniowie naprawde lepiej sie ucza.

Gtdbwne korzysci z obserwacji opartej na zasa-
dach oceniania ksztattujgcego powinna mie¢
osoba obserwowana, czyli nauczyciel prowadza-
cy lekcje. Relacja pomiedzy obserwowanym a ob-
serwujgcym powinna by¢ oparta na zaufaniu. Ob-
serwujgcy nie musi by¢ zaprzyjazniony z autorem
lekcji ani tez osobg z wiekszym doswiadczeniem
nauczycielskim.
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OBSERWACJA LEKCJI OPARTA NA ZASADACH
OCENIANIA KSZTAETUJACEGO (OK)'©

Obserwacja oparta na zasadach oceniania ksztattujgcego (OK) sktada sie z trzech etapdw: planowania,
bezposredniej obserwaciji i rozmowy po obserwacii.

Planowanie. Spotkanie przed obserwacja. W trakcie planowania obie strony ustalaja, jaki element lekgji
bedzie przedmiotem obserwacji. Planowanie powinno by¢ konkretne polega¢ na odpracowaniu listy dzia-
fan nauczyciela i przewidywanych zachowan ucznidw, w czasie obserwowanej lekcji. Ustalenie takiej listy
gwarantuje nauczycielowi prowadzgcemu lekcje, ze tylko te elementy bedg brane pod uwage oraz oma-
wiane po lekcji. Lista umozliwi rowniez obserwatorowi skoncentrowanie sie na uzgodnionym obszarze.

Obszar do obserwacji: Ocena kolezenska i samoocena

To co chciatabym/chciatbym, aby pojawito sie po
stronie nauczyciela prowadzgcego lekcje

To co chciatabym/chciatbym, aby
pojawito sie po stronie uczacych sie uczniow

e Nauczyciel poleca uczniom dokonanie oceny
kolezenskiej.

e Nauczyciel poleca uczniom dokonanie samooceny.

e Nauczyciel okresla NACOBEZU do pracy
ocenianej kolezensko lub samoocena.

e (Qcena kolezeniska nie jest stosowana
w formie wystawiania przez uczniow stopni.

e Nauczyciel poleca uczniom proste formy
oceny kolezenskiej i samooceny (np.: ,dwie
gwiazdy i jedno zyczenie”).

e Nauczyciel uczy ucznidw oceny kolezenskiej
i samooceny (np. omawia dobre przykfady).

Uczniowie oceniajg sie kolezensko w trakcie pro-
cesu uczenia sie.

Uczniowie dokonujg samooceny.

Uczen dzieki ocenie kolezenskiej wie, co zrobit
dobrze, co i w jaki sposdb ma poprawic.

Uczen dzieki samoocenie wie, co zrobit dobrze
oraz co i w jaki sposdb ma poprawic.

Obszar do obserwacji: Docenianie pracy uczniow, $wietowanie sukcesow

To co chciatabym/chciatbym, aby pojawito sie
po stronie nauczyciela prowadzacego lekcje

To co chciatabym/chciatbym, aby pojawito sie
po stronie uczacych sie uczniow

¢ Nauczyciel docenia osiggniecia poszczegol-
nych uczniow w trakcie procesu uczenia sie.

e Nauczyciel docenia postepy poszczegdlnych
uczniow w osigganiu celow lekcji.

¢ Nauczyciel docenia osiggniecia i postepy
catej klasy w procesie uczenia sie.

¢ Nauczyciel docenia osiggniecia i postepy
catej klasy w osigganiu celow lekciji.

e Nauczyciel docenia sukces (ucznia i catej
klasy) na wiele sposoboéw, np. wyrdznienie
stowne, brawa.

Uczniowie sg dumni ze swoich osiggniec.
Uczniowie chcg dalej czyni¢ postepy.

Uczniowie potrafig okreslic, w czym osiggneli
sukces.

Uczniowie doceniajg sukces innych uczniow, sg
zadowoleni, wyrazajg stowem lub gestem uzna-
nie dla swoich kolezanek i kolegow.

10 Opis metody opracowany zostat przez Laure Piotrowskg w programie ,Edukacja | klasa”.
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Obszarow do obserwacii jest wiele, warto jednak koncentrowac sie na tych, ktore maijg najwiekszy wptyw
na proces uczenia sie uczniow. Sg to m.in. cele lekcji, kryteria sukcesu, informacja zwrotna, wspotpraca
uczniow, formutowanie pytan przez uczniow, atmosfera w klasie.

W trakcie planowania mozna ustali¢ rozne szczegoty dotyczace koncowego podsumowania, np. czy no-
tatki obserwatora bedg przekazywane nauczycielowi obserwowanemu oraz ustali¢ czas i miejsce spoty-
kania, podczas ktérego ma sie odby¢ rozmowa podsumowujgca.

Bezposrednia obserwacja. Dobrze jest, zeby obserwator zajat w sali miejsce, z ktérego bedzie dobrze
widziat nie tylko nauczyciela, ale réwniez uczacych sie uczniow.

Podczas lekcji obserwator notuje wszystkie dziatania nauczyciela i uczniow, zwracajgc szczegdlng uwage
na niezrealizowane przez nauczyciela zatozenia. Sledzi przebieg catej lekcji, skupiajac sie wytacznie na
zaplanowanych zagadnieniach, w rozmowie po obserwacji tylko do nich nawigzuje.

Najwiekszym wyzwaniem dla obserwatora jest uzywanie jezyka obserwacji: ,zauwazytam, ze nie wszyscy
uczniowie styszeli polecenie”, ,uczniowie z dwdch ostatnich tawek dopytywali sie wzajemnie, probujac
zapisaC polecenie nauczycielki w zeszycie” i powstrzymywanie sie od konkluzji i ocen typu: ,dziatania
nauczyciela byty nieskuteczne” lub ,uczniowie byli niegrzeczni”.

Notatki sporzadzone przez obserwatora pomogg mu w czasie rozmowy, ktéra powinna sie odby¢ po
obserwacji. Notatki nie sg udostepniane osobom trzecim.
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:
Rozmowa po obserwacji. Rozmowa powinna dotyczy¢ tylko ustalen, ma by¢ rzetelna i poparta przyktada- :
mi, by¢ pozytywnym przekazem, na ktorego podstawie obserwowany bedzie mogt zaplanowac swoj dal- :
szy rozwoj i zmiane. Do rozmowy po obserwaciji lekcji powinno dojs¢ jak najszybciej. Warto ustali¢ czas
i miejsce spotkania w trakcie planowania obserwacji. Nalezy jednak pamietac, ze obserwator potrzebuje :
Czasu na przygotowanie sie do rozmowy, dlatego lepiej nie planowac¢ rozmowy zaraz po obserwacji. Dtu- 1
gos¢ rozmowy zalezy od umowy miedzy partnerami, z requty nie powinna przekroczy¢ 45 minut. :
W trakcie rozmowy obserwator informuje nauczyciela o swoich spostrzezeniach — co z tego, co wspolnie :
zaktadali, udato mu sie zaobserwowac i jakie ma na to przyktady. :
Obserwowany moze sie zapytac¢ o szczegdty obserwaciji lub jak zachowali sie konkretni uczniowie. :
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Autor lekcji, po wystuchaniu tego, co miat do powiedzenia obserwator, okresla, nad czym chciatby
W przysztosci pracowac, co chciatby osiggngc i jakie dziatania podejmie, aby osiggna¢ zatozony cel.

Tylko na wyrazng prosbe obserwator moze dac¢ autorowi rady dotyczace jego lekcji, moze ,przerobic”
lekcje, ktorg obserwowat lub zasugerowac obszary do rozwoju nauczyciela.

Na zakonczenie rozmowy obserwator moze opowiedzie¢, w jaki sposob skorzystat z obserwaciji lekcji.

DOBRE RADY DLA OBSERWATORA

1. Pamietaj o kolejnosci przedstawiania wynikdw swoich obserwacji, najpierw przedstaw to, co
stuzyto procesowi uczenia sie uczniow, a potem omow to, co hamowato ten proces.

2. Stuchaj. Daj przestrzen rozmowcy - postaraj sie, aby nauczyciel sam doszedt do wniosku, co
chciatby zmieni¢ w swojej pracy.

3. Nie doradzaj.

4. Jezeli postawisz jakies pytania, pamietaj, aby dotyczyty one tylko tego, co nauczyciel
i uczniowie robili podczas lekcji.

5. Nie krytykuj i nie staraj sie by¢ ekspertem.

6. 0dnos sie tylko do tego, co ustaliliscie wczesnie;.
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ARKUSZ OBSERWAC]I ZAJEC EDUKACYJNYCH™

Imie i nazwisko nauczyciela
Klasa: Przedmiot: Data:

Temat:

Cele operacyjne lekcji:

Obszar obserwacji: Motywowanie uczniéw poprzez wyznaczanie celdw i stosowanie
odpowiednich metod pracy.
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1. | W jaki sposob podawane s3 cele lekcji?

Nauczyciel/nauczycielka Uczniowie

Podaje cele lekgji, wzbudzajgc zaciekawienie e stuchajg
uczniow przez:

e patrzg na nauczyciela z zaciekawieniem

* zagadki e zadajg pytania

e zastosowanie rekwizytow e rozwiazuja problemy

* Pytania e 53 skupieni

e \Wwprowadzenie tajemnicy

e sprowokowanie sytuacji

2. | Jak wyglada wspétpraca z uczniami nad uswiadomieniem i realizacja celow?

Zadaje pytania odnoszace sie do celdw. Odpowiadajg na pytania.
Zacheca uczniéw do formutowania Uktadajg pytania.

celdow wiasnymi stowami.

Ustala z uczniami, co bedg robic Przeksztatcajg cele.
najpierw, a co poznie;j.

Stawia pytania, ktory z celéw Odpowiadaja.

bedzie najtrudniejszy do osiggniecia,
a ktory najtatwiejszy.

Zacheca ucznidw do opisywania Opowiadajg innym, o czym bedg zajecia.
swoimi stowami, co bedziemy robic.
Inne:

1 Arkusz zostat opracowany przez Ewe Stolarczyk, wicedyrektorke Szkoty Podstawowej nr 316 w Warszawie,
w ramach programu ,Edukacja | klasa”. Inne arkusze przygotowane podczas warsztatu dla kadry zarzadzajacej szkot,
uczestniczacych w programie, znajdziesz na stronie www.1klasa.edu.pl.
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3. | Jakimi metodami pracuje nauczyciel?

Nauczyciel/nauczycielka Uczniowie

Wyznacza zadania edukacyjne (tresci Rozmawiajg ze soba.
i metody), ktore stuzg realizacji celow.

Organizuje wspotprace uczniow.

Majg mozliwos¢ pracy w grupach, parach,
W innej przestrzeni.

Podaje kryteria do ¢wiczen i zadan. Pracujg nad zadaniami (karty pracy).
Udziela uczniom biezacej informacji Otrzymujg informacje zwrotna.
zwrotnej. Modyfikujg swoje zadania.
Wskazuje mocne strony w informacji Sg zadowoleni z tego, co wiedza.
zwrotnej.

Reagujg na wskazowki, podejmujg dziatania,
zadajq pytania.

Szczegodtowe zapisy zwigzane z tematykg
zajec.

4. | W jaki sposéb nauczyciel podsumowuje lekcje?

Wykorzystuje rézne techniki Konczg zdania otwarte.
metapoznawcze. Wskazujg swojg opinie (kapelusz, kosz itp.).

Wykorzystuje techniki poznawcze Recytujg, pokazujg efekty swojej pracy.
(pokaz, recytacja).
Inne: Inne:

Whioski:

Rekomendacje:
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UCZYMY (SIE) W KLASIE






www.bc.ore.edu.pl/Content/405/na
i.pdf

INTEGRACJA KLASY

Spotykasz sie poraz pierwszy z dzie¢mi, ktdre wiasnie
zaczety swojg przygode ze szkotg. Sg na pewno prze-
straszone, niepewne, a rownoczesnie zaciekawiong,
przejete, jednym stowem pethe emocji. Dobrze, jeze-
i byty wezeshiej w szkole na spotkaniu lub zajeciach
integracyjnych. Poznaty juz troche sale, wychowaw-
czynie, kolezanki i kolegow z klasy. Jednak sytuacja,
w ktorej sie znalazty, jest dla nich zupetnie nowa.
Twoim zadaniem jest przede wszystkim zadbac
0 ich poczucie bezpieczenstwa.

Dzieci poczujg sie pewnigj i bezpieczniej w szkole,
gdy:
® bedg znaty swoje kolezanki i kolegow;

® zdobedg zaufanie do wychowawczyni,
poznajg innych pracownikow szkoty;

® poznajg szkote i wszystkie wazne miejsca,
w ktorych bedg przebywac: sale lekcyjng, sale
gmnastyczng, stotowke, biblioteke, swietlice,
wszystkie pracownie, tazienke, szatnie, szkol-
ne boisko i plac zabaw;

® poznajg W przyjemnej amosferze zasady
obowigzujgce w szkole i w klasie.

Pierwsze dni w szkole powinny by¢ poswiecone
realizacji powyzszych celow.

Zachecamy do przeprowadzania zabaw integra-
cyjnych, ktore odprezajg, relaksuja, wprowadzajg
dobry nastroj i zyczliwg atmosfere, zapewniajg

bezpieczenstwo w grupie oraz uczg efektywnej
komunikacji. Mogg by¢ dobrg okazjg do zaobser-
wowania zachowan dzieci, rol, jakie odgrywaja
W grupie, talentow oraz imocnych stron, a takze
trudnosci, z jakimi przyjdzie sie zmierzy¢ w ciggu
roku szkolnego.

DOBRA PRAKTYKA

Pomystem na integracje klasy jest czeste zmienia-
nie uczniow siedzacych razem w tawkach.

W mojej klasie uczniowie robig to z rézng czesto-
tliwoscig — jedne raz w tygodniu, inne codziennie
i W rozny sposob: wyznaczajg, stawiajg wizytow-
ki lub losujg patyczkami — co bardzo podoba sie
dzieciom. Uczniowie bardzo szybko zaakceptowali
zmiane, witajg sie z nowym kolega/kolezanka, cza-
sami rozmawiajg chwilke na wyznaczony temat, np.
moje ulubione zwierzatko.

Nie tak tatwo byto z rodzicami — niektorzy pytali
0 powody, protestowali —i tu okazato sie przydatne
uzasadnienie, o ktérym rozmawialismy na zajeciach,
ze jest to sposob nie tylko naintegracje, ale doskona-
fa profilaktyka przeciw ewentualnym wykluczeniem
i przemocy réwiesniczej. Jedna z mam byta zado-
wolona, bo corka poznaje nowe kolezanki i nie musi
ciggle siedzie¢ z jedng 0sobg, ktorej nie lubi.

Magdalena Goérczynska,
Szkota Podstawowa nr 4 w Warszawie

POLECAMY

Opisy gier integracyjnych na stronie:
www.edukacja.edux.pl/p-4950-zabawy-inte-

gracyjne-poznanie-sie-grupy.php
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AKTYWNOSCI BUDUJACE ZESPOE KLASOWY2

1. Budowanie mostow przyjazni
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Symbolem przyjazni jest most. Popro$ uczniow, aby przyniosty na lekcje swoje zdjecia lub sfotografuj
kazde dziecko i wydrukuj portrety. Naklejcie zdjecia na papier i potagczcie je rysunkiem mostu. Mozecie
tez zbudowac¢ mosty z pudetek, ksigzek lub klockow i za ich pomocg potaczy¢ zdjecia. Najlepiej zorgani-
zowac kilka ,brygad budowlanych”. Mosty oznaczamy imionami ,inzynierow” i organizujemy zwiedzanie.
Na koniec przeprowadz krotkg rozmowe: czy lepiej budowac most samodzielnie, czy w zespole?

2. Kolaz o przyjazni

Popros dzieci o przyniesienie tego, co kojarzy im sie z przyjaznig. Wyjasnij, ze mogg to by¢ zdjecia, wy-
cinanki z czasopism, ksigzeczki o przyjaciotach. Zrobcie wspolny kolaz o przyjazni. Koniecznie zawiescie
go w klasie.

3. Co nas taczy?
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: Moze nas tgczy¢ na przykfad kolor wtosow, oczu, pierwsza litera imienia, posiadanie psa, zainteresowanie
: grami komputerowymi, ulubione potrawy. Popros kolejno, zeby wstaty (podniosty reke) te dzieci, ktore
1 majg mtodszg siostre, lubig pi¢ mleko, majg psa albo lubig rysowac. Zadbaj, aby kazde dziecko przynaj-
: mniej raz wstato. Podsumujcie zabawe rozmowg o tym, jak wiele nas faczy.
: Jest to takZze dobre ¢wiczenie rozwijajgce umiejetnos¢ klasyfikowania.
1
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4. Co lubie robi¢ najbardziej?

Popros, aby dzieci narysowaty, co najbardziej lubig robi¢. Zbierzcie wszystkie rysunki i je pogrupuijcie,
aby pokazac, ze wiele 0sob ma podobne zainteresowania. Porozmawiajcie o ulubionych zajeciach dzieci.
Zwroc¢ uwage, ze wiele z nich ma zwigzek ze szkotg, a przynajmniej moze pomoc w uczeniu sie.

5. Czarodziejska rozdzka

Dla dzieci niezmiernie wazna jest umiejetnos¢ wyrazania emocji oraz radzenie sobie z nimi. Zorgani-
ZuUj w grupach zabawe w ,Czarodziejskg rozdzke”, ktéra zmienia emocje. Popros, aby w kazdej grupie
jedno z dzieci pokazato za pomocg mimiki i gestow rozne uczucia: smutek, rados¢, ztos¢, strach. Po-
zostali majg odgadnac, o jakg emocje chodzi, i rowniez jg okazac¢. Uczen, ktory zademonstrowat emo-
cje jako pierwszy, mowi, co jg mogto wywotaé, na przyktad: ,Ciesze, bo lubie, kiedy sie bawimy”, albo
.Moge by¢ smutny, bo moja druzyna przegrata”. Jesli uczucie jest negatywne, potrzebujemy sposobu
na poradzenie sobie z nim. Mozna w tym celu uzy¢ czarodziejskiej rozdzki. Dziecko, ktore ma pomyst,
jak pomdc w smutku czy strachu, bierze do reki rézdzke i wypowiada zaklecie: ,Nie martw sie, pomo-
ge ci”, ,Nie smuc sie, bedziemy sie razem bawi¢, opowiem ci co$ smiesznego”, ,Nie bdj sie, jestesmy
z tobg”, ,nie gniewaj sie”, ,przepraszam” itp. Porozmawiaj z grupg o emocjach i o tym, co je wywotuje.

12 Materiat pochodzi z kursu internetowego ,Nauczycielka | klasa” realizowanego od kilku lat przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej i Fundacje Szkota z klasg.
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O KLASOWYCH ZASADACH
ZACHOWANIA

W literaturze przedmiotowej problem z dyscypli-
ng w klasie jest okreslany jako zachowanie, ktore
LZaktdca akt nauczania, zaktdca prawa innych do
nauki, jest psychicznie lub fizycznie niebezpiecz-
ne, polega na niszczeniu czyjej$ wtasnosci”’s.

Aby zapobiega¢ takim zachowaniom ucznidw,
dobrze jest rozpozna¢ przyczyny famania zasad
przez dzieci i procesy, ktére sprzyjajg utrzymy-
waniu dyscypliny.

Uczniowie famig dyscypline wtedy, gdy:

® zasady zachowania nie sg dla nich jasne

® nie majg poczucia, ze nauczyciel konse-
kwentnie pilnuje przestrzegania zasad

® majg wrazenie, ze nauczyciel sam nie
przestrzega zasad

® nie sg zaspokojone ich potrzeby

® nudzg sie.

Na pewno w utrzymaniu dyscypliny pomocne jest
ustalenie z dzie¢mi zasad zachowania i konsekwent-
ne ich przestrzeganie. Grupa, ktdra zna, akceptuje
i stosuje wspdlnie ustalone zasady, pracuje efek-
tywniej. Dlatego warto na poczatku poswieci¢ duzo
Czasu ha wypracowanie oczekiwanych zachowan
ucznidw, nawet kosztem realizacji programu. Do-

brze zorganizowana klasa bedzie w stanie hadrobic¢
zalegtosci. Warto przy tym pamieta¢, ze zasad nie
powinno by¢ zbyt wiele. Bardzo szczegdtowego re-
gulaminu dzieci nie sg w stanie przyswoic.

Dzieci czujg sie bezpiecznie, gdy grupa lub klasa
dziata wedtug ustalonych zasad. Chetnigj przestrze-
gajg regut na ktore wspdlnie sie umowity i ktore sg
dla nich zrozumiate. Oczywiscie, cechg mtodych lu-
dzi jest potrzeba sprawdzania, czy reguty dziataja,
jak bardzo mozna poza nie wykraczac, jak rowniez
buntowanie sie przeciwko zasadom niezrozumiatym
czy — ich zdaniem — bezsensownym. Dlatego wazne
jest, zeby rozmawia¢ z dzie¢mi o zasadach, wyja-
$niac, dlaczego sg wazne.

Zasady zachowania i postepowania sg oparte
na kilku waznych filarach: wzajemnym szacun-
ku, bezpieczenstwie i mozliwosci uczenia sie.
W tym kontekscie konsekwencja w ich przestrze-
ganiu polega na pilnowaniu, by ustalone zasady
byty przestrzegane w kazdej sytuacji (np. zawsze
myjemy rece przed jedzeniem, podczas czytania
ksigzki zachowujemy sie cicho, przechodzac przez
ulice trzymamy sie za rece). Jezeli nie bedziemy
na to konsekwentnie zwracac¢ uwagi, damy dzie-
ciom sygnat, ze zasada nie jest wazna.

Jezeli w regulaminie pojawiajg sie takie stowa, jak:
,obowigzek”, ,zabrania sig”, ,nie wolno” stawiamy
siebie w roli policjanta. Ograniczamy tez pole do roz-

DOBRA PRAKTYKA

Nauczycielki Szkoly Podstawowej nr 4 w Warszawie
Laurke wykonata Marta Pucifowska CEO

13 J. Kotodziejczyk (2005), Dyscyplina w klasie. Metody i techniki interwencji. Krakow: SOPHIA, s. 5.

37

=
(¢
N
<
s
<
[
dn
2
P
F
>
&
m




=
)
g
-l
X
3
ur
o
>
=
>
N
Q
=

mowy na temat witasciwego zachowania, tworzymy
system nakazowo-zakazowy a nhie spis wspolnie
przyjetych, zrozumiatych i akceptowanych regut,
mozliwych do przestrzegania.

Pamietaj, ze konsekwentne przestrzeganie zasad
przez nauczyciela nie polega na wycigganiu konse-
kwencji, ale na konsekwentnym pilnowaniu, zeby te
zasady nie byty tamane.

Koncowym efektem wprowadzania regut powinno
by¢ spisanie ich w formie klasowej umowy. Dobrze

PRZYKEADOWY KONTRAKT MIEDZY WYCHOWAWCA | UCZNIAMI™:

Szkota jest miejscem nauki i zalezy nam na tym, zebysmy wszyscy mogli uczyc¢ sie w jak najlep-
szych warunkach. Powinnismy wiec zawrze¢ nastepujacy kontrakt:

JestesSmy wobec siebie uprzejmi i zyczliwi.

Unikamy zachowan niebezpiecznych dla siebie i innych.

Jestesmy zawsze przygotowani do lekcji.

Staramy sie osiggnac¢ cele lekgiji.
Pomagamy sobie nawzajem.

O N A WN =

na pomoc nauczyciela.

9. Jesli skonczymy zadanie, pokazujemy zielona kartke i spokojnie czekamy na nauczyciela.
10.W czasie dyskusji stuchamy uwaznie innych i wypowiadamy sie, gdy przyjdzie na nas kolej.

Zachowujemy sie na lekcjach spokojnie i rozmawiamy cicho.
W czasie pracy indywidualnej milczymy i wykonujemy zadanie.
Jesli mamy ktopot z wykonaniem zadania, pokazujemy czerwong karte i spokojnie czekamy

jest jg umiescic w widocznym miejscu sali i wystac
rodzicom. Niektore z zasad mozna przedstawi¢
w formie graficznej.

Powieszone w widocznym miejscu klasy piktogramy
lub rysunki oznaczajace ,CISZEJ” (np. rysunek gatki
radiowej lub suwaka), ,PODNIES REKE” (rysunek dfo-
ni), ,StUCHAMY” (ucho z przytozong dtonig), mogg
okazac sie bardzo pomocne.

Innym rozwigzaniem mogg by¢ ustalone sygnaty
niewerbalne.

DOBRE PRAKTYKI

Nigdy nie pamietam, kto w danym miesigcu jest dy-
zurnym. Stad pomyst na pomocng dton ze zdjecia-
mi dzieci. Moi uczniowie sg dumni, kiedy przychodzi
na nich kolej i ich zdjecia pojawiajg sie na konturze
dtoni.

Magdalena Gérczynska,
Szkota Podstawowa nr 4 w Warszawie

Wszyscy, co chca by¢ z nami...

Dobrym pomystem jest wprowadzanie klasowych zwyczajow, rytuatow, ktére pomagajg dzieciom zorientowac

sie, jakich zachowan od nich oczekujemy.

W mojej klasie, kiedy chce przywotac ucznidw do pracy po przerwie, zaczynam spiewac piosenke: ,Wszyscy, co
chca by¢ z nami, niech siadajg miedzy nami i podajmy sobie rece, bedzie nas wiecej”. Powtarzam jg kilka razy,
kolejne dzieci stopniowo sie wtgczajg w $piew i siadajg w tawkach. Stopniowo $ciszam Spiew, wyciszajac jednocze-

$nie uczniow. Kiedy jest juz cisza, zaczynam zajecia.

Dzieci nie pytajag mnie, czy moga wyjs¢ (bo oczy-
wiscie, ze mogg), podchodzg do kartki i zaznacza-
jg spinaczem swoje imie. Kiedy podchodzi kolejna
osoba i widzi, ze np. wyszty 3 osoby, wie, ze musi
poczekac na powrot kolegi/kolezanki. Po powrocie
z toalety odznaczajg sie. Ja nie musze wtedy pa-
mietac, ile 0sob wyszto i ile moze wyjs¢. Dzieci same
to kontrolujg i to sie sprawdza. Polecam!

Magdalena Gérczynska,
Szkota Podstawowa nr 4 w Warszawie

Aneta Hynowska, Szkota Podstawowa nr 316 w Warszawie

14 Materiat opracowata Ewa Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa”.



ZASADY NASZE) WSPOEPRACY'S

Warto przypomina¢ dzieciom ogoélne zasady, wedtug ktorych bedziecie razem pracowac. Mozna na
przyktad przygotowac (dla kazdego dziecka lub dla catej klasy) pudetko. Znajdzie sie w nim m.in. gumka
do scierania, ktora bedzie przypominac, ze wolno sie pomyli¢ i zrobi¢ cos lepiej nastepnym razem. Mogg
to by¢ rowniez rysunki przedstawiajgce zwierzeta wykonujgce dobrze rézne czynnosci, aby pokazac,
ze my tez sie roznimy i mamy swoje mocne strony. Moze by¢ tez zegarek — symbol punktualnosci
i obowigzkowosci. Kiedy omowisz z dziecmi jakas zasade, niech do pudetka trafi rekwizyt bedacy jej
symbolem, ilustracjg. Potem wystarczy tylko po niego siegna¢, gdy bedzie trzeba komus przypomniec
O umowie.

DOBRA PRAKTYKA

Kazda klasa w naszej szkole opracowuje swoje
klasowe zasady. Robwniez w mojej pierwszej klasie
odbyta sie na ten temat dyskusja, w trakcie kto-
rej zebralismy wazne dla nas ustalenia. Nastepnie
zastanawialismy sie, jakg forme nadac spisowi
naszych klasowych norm i podjelismy decyzje, ze
beda to tylko pozytywne zachowania stanowigce
zywe drzewo, takie ,Drzewo Pozytywnych Zacho-
wan”.
Todrzewonietylkotadniewyglgdaiprzypominazimag
o przyjemnych chwilach w plenerze, ale bardzo sie
nam sprawdzito, zwtaszcza w pierwszych miesig-
cach, kiedy moje pierwszaki wdrazaty sie do bycia
w szkole. Powiesilismy je w widocznym migjscu.
Poczatkowo, kiedy na lekcji zostata naruszona ja-
ka$ nasza klasowa norma, przerywatam zajecia,
podchodzitam do drzewa i prositam dzieci, zeby
rowniez sie do niego zblizyty. Kazdy odszukiwat na
drzewie zapis zasady, ktéra akurat nie byfa prze-
strzegana, po czym rozmawialismy o tym. POzniej,
jesli poszczegdlni uczniowie na lekcji zrobili cos
niewtasciwego — na przyktad, ktos gtosno rozma-
wiat, kiedy nie powinien albo kto$ kogo$ popchnat
czy uderzyt — to wysytatam takg osobe, aby poka-
zata, ktorg zasade wiasnie ztamata.

Jolanta Jakubiak, Szkota Podstawowa nr 94
w Warszawie

POLECAMY

Cenne uwagi dotyczgce budowania relacji z dzie¢mi znajdziecie na blogu Joanny Kalembki w artykule:
Czy dzieci naprawde potrzebujq zandarma? www.edukowisko.pl/?p=1272
Wiele przydatnych informacji na temat dyscypliny w klasie, przyczyn niepozgdanych zachowan uczniow, sposobow

wprowadzania dyscypliny znajdziesz w publikacji; J. Kotodziejczyk (2005), Dyscyplina w klasie. Metody i techniki
interwencji, Krakow: SOPHIA www.nodnsophia.pl/download/dyscyplina-w-klasie-wydawnictwo-sophia.pdf

> Materiat opracowata Greta Drozdziel-Papuga.
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SCENARIUSZ ZAJEC ,,NASZE ZASADY ZACHOWANIA"6
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Zanim poprowadzisz zajecia, na ktérych wspdlnie z uczniami ustalisz zasady, przygotuj odpowiednio sale.
Zastanow sie, w jaki sposOb ustawisz krzesta, jakie materiaty bedg wam potrzebne, kogo z nauczycieli
pOoprosisz o wspotprowadzenie zajed, ile czasu poswiecisz na zajecia.

Powitanie i integracja. Zaplanuj integracje zespotu klasowego. Warto w kazdej klasie pobawi¢ sie w zabawe
Wszyscy, ktorzy tak jak ja...”. Wszyscy siedzg na krzestach w kregu, nauczyciel odstawia swoje krzesto
na bok i staje posrodku kregu, rozpoczynajgc zabawe. Mowi np. ,wszyscy, ktorzy tak jak ja lubig siatkow-
ke (albo potrafig ptywac, jedzg sniadanie, lubig muzyke rockowg, byli nad morzem), zmieniajg miejsca”.
Osoba, ktora nie znajdzie wolnego migjsca, pozostaje w kregu i kontynuuje zabawe. Po pewnym czasie
uczniowie sg juz przemieszani i mozemy przystgpi¢ do kolejnych aktywnosci.

Cele spotkania. Przedstaw uczniom cel spotkania, ktérym jest ustalenie zasad i regut zachowania w klasie.

Ustalenie zasad zachowania w klasie. Przedstaw i wyjasnij uczniom cel wprowadzenia zasad i regut zacho-
wania. Kazdy uczen czuje sie w klasie i szkole bezpiecznie, kazdy zastuguje w szkole na szacunek ze strony
innych ludzi (ucznidw, nauczycieli, pracownikdéw administracyjnych) i z szacunkiem odnosi sie do innych
0s6b (ucznidw, nauczycieli i innych pracownikow szkoty), kazdy ma tez mozliwos¢ uczenia sie w klasie.

W zaleznosci od wieku ucznidw zaplanuj sposdb przedstawienia i wyjasnienia uczniom zasad i regut ustalonych
przez nauczycieli. Zaprojektuj aktywnosci uczniow, np. wykonanie ilustracii, napisow, plakatow lub piktogramow
do poszczegdlnych regut. Pamietaj, ze uczniowie mogg sami zaproponowac swoje reguty i zasady.

w jakich funkcjonuje szkota. Zasady te bedg dotyczy¢ nie tylko zachowania uczniow w sali lekcyjnej
podczas zajet, lecz rowniez na przerwach, w réznych pomieszczeniach budynku. Mozna zapytac dzieci:
W jakich sytuacjach czujesz sie bezpiecznie, a w jakich nie?”. Nauczyciel w tej ,rozgrywce” ma taki sam
gtos jak uczniowie i moze przedstawiac swoje propozycje. Najczesciej zwracamy uwage, zeby dzieci nie
biegaty po schodachikorytarzach, nie popychaty sie, nie wchodzity na parapety okienne itp. W okreslaniu
zasad zachowania postarajmy sie wszystkie reguty formutowac¢ w sposob pozytywny — bez stowa ,nie”.
W niektorych przypadkach bedzie to trudnym zadaniem. Mozemy stworzyc¢ liste zachowan niebezpiecz-
nych, ktorych nalezy unikac. Bezpieczenstwo emocjonalne obejmuje takie aspekty, jak prawo do popet-
niania btedow, prawo do zadawania pytan, gdy uczen czegos nie rozumie, a takze mozliwos¢ uzyskiwa-
nia w takich przypadkach pomocy. W szkole nikt nie powinien by¢ wysmiewany, a sarkazm i ironia bywajg
dla ucznia bardziej bolesne niz fizyczna agresja. Bezpieczenstwo oznacza rowniez akceptacje ze strony
innych — uczniéw i nauczycieli. Z pewnoscig nie wszyscy uczniowie w klasie bedg sie lubi¢, jednak kaz-
dy ma prawo by¢ akceptowanym oraz powinien sam akceptowac innych. Zasady i reguty zachowania
dotyczace akceptacji tgczg sie z okazywaniem szacunku.

Zachowywanie sie z szacunkiem wobec innych oznacza¢ bedzie stosowanie zwrotdw grzecznoscio-
wych, pytanie o pozwolenie wziecia rzeczy innych osob, stosowanie okreslonych zasad dyskusji. Szacu-
nek obejmuje nie tylko zachowanie wobec innych, ale tez poszanowanie mienia szkolnego. Jasne okre-
Slenie oczekiwan w tym zakresie utatwi nauczycielom prace, wprowadzi lepszg atmosfere, a przede
wszystkim umozliwi uczniom wyksztatcenie nawykow dobrego wychowania. Rozmowa w klasie na ten
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Warto poswieci¢ wiecej uwagi prawu dziecka do nauczania i uczenia sie, poniewaz gtobwnym celem szkoty
jest wyksztatcenie u uczniow nawyku uczenia sie i zapewnienie mozliwosci zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci przewidzianych w podstawie programowej. Wymaga to stworzenia w klasie warunkow sprzyja-
jacych uczeniu sie. Od pierwszych minut lekcji w klasie powinien panowac tad i porzadek. Ustalenie regut
dotyczacych wchodzenia do klasy oraz czasu przygotowania do zaje¢ i sposobu rozpoczecia wtasciwej
lekcji, pomaga wytworzyc¢ jasne rytuaty, do ktorych uczniowie powinni przyzwyczaic¢ sie na poczatku roku
szkolnego i przestrzegac ich w kolejnych miesigcach nauki.
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Uwaga! Reguty zachowania powinny uwzglednia¢ odpowiedzi na kilka pytan:
® \V jaki sposdb uczniowie wchodzg do klasy?
® Jak bedg siedzie¢ (plan miejsc)?
® (Czego oczekujemy od ucznidw w fazie instruktazowej?
°

Jak uczniowie majg zachowywac sie w czasie pracy indywidualnej? W jaki sposob sygnalizujg wyko-
nanie zadania? Co robig po wykonaniu zadania, kiedy czes¢ klasy jeszcze pracuje?

® Jak majg sie zachowywac¢ w czasie pracy w grupach? Jaki poziom natezenia hatasu w czasie pracy
W grupach jest do przyjecia?

Nauczyciele mtodszych klas powinni sami postanowic, jakie reguty i zasady bedg obowigzywac w szkole.

Zamiast stow mozna wykorzystac znaki drogowe:

Rozmawiamy cicho

Stop, przerywamy prace i patrzymy na nauczyciela
Uwaga, przerywamy rozmowy i stuchamy
Do tej sali wchodzimy parami
Na korytarzu szkolnym mozemy umiesci¢ w kilku miejscach znak przypominajgcy o za-

sadach bezpiecznego zachowania: Bawimy sie tak, by nie przeszkadzac innym

Chodzimy, a nie biegamy
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JEZYK STEROWANIA ZACHOWANIEM UCZNIOW'

Jak reagowac¢ w przypadku, gdy uczniowie nie przestrzegajg zasad? Przedstawiamy propozycje, ktoére
mozna wykorzystac¢ adekwatnie do sytuacji.

Taktyczne ignorowanie. Jest to swiadome dziatanie nauczyciela polegajgce na niereagowaniu na niekto-
re zachowania uczniow, takie jak wzdychania, miny i fochy, w reakcji na jego polecenia. Nas interesuje
wykonanie polecenia, skupienie sie na sprawach wtérnych nie stuzy niczemu, a powoduje niepotrzebng
strate czasu i enerdgii. Takie zachowania ucznidw sg czesto prowokacyjne, sg wstepem do swoistej gierki.
Ich zignorowanie i spokojne kontynuowanie lekcji lub zyczliwe potraktowanie, np. usmiechem, wyraznie
pokaze uczniom, ze nauczyciel jest skupiony na nauczaniu, ze jest pewny siebie i rozluzniony, a tym sa-
mym — bardziej godny zaufania i szacunku.
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Taktyczne ignorowanie przydatne jest rowniez w sytuacji, gdy niektorzy uczniowie wykrzykuja odpo-
wiedzi. Spokojne wskazanie ucznia, ktdéry ma udzieli¢ odpowiedzi, pochwalenie go (nawet jesli tylko po-
wtorzyt ustyszane od wyrywajacych sie kolegdw zdanie), daje uczniom wyrazny sygnat, ze nauczyciel
przestrzega zasad i tego samego oczekuje od klasy.

Taktyczna pauza. To krotkie zawieszenie gtosu po pierwszych stowach. W ten sposéb nauczyciel daje
uczniom czas, by skupili swojg uwage na nim. Taktycznej pauzie powinien towarzyszy¢ kontakt wzrokowy
Z uczniami. Zwykle uczniowie sami zwracajg uwage rozgadanym lub zajetym wtasng pracg kolegom.

Sygnaty niewerbalne. Sg najczesciej wykorzystywane przez nauczyciela, by pokaza¢ uczniom, czego od
nich oczekuje w danej chwili (np. zasada podniesionej reki oznacza konczymy prace, jestesmy cicho, stu-
chamy nauczyciela). Moze to by¢ tez wskazanie na umieszczony w klasie piktogram, oznaczajacy ,ciszej”
lub ,stuchamy”.
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: Instrukcja dotyczace zachowania. To najprostsza i najczesciej stosowana forma komunikowania uczniom
: swoich oczekiwan. Powinna by¢ krotka, zwiezta i pozytywna, czyli okreslac zachowanie pozadane. Za-
1 miast uzycia trybu rozkazujgcego, warto stosowac pierwszg lub drugg osobe liczby mnogiej, nawet jesli
: zwracamy sie do jednej osoby, ktéra w tym momencie zachowuje sie niewtasciwie. Na przyktad, zamiast
: .Darku, nie patrz przez okno, nie rozpraszaj sie!” mozna powiedzie¢ ,Darku, teraz czytamy, dziekuje”.
1 Uzywanie stowa ,dziekuje” zamiast ,prosze” sygnalizuje, ze nauczyciel jest pewny, ze uczen wykona jego
| polecenie.
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Przypomnienie o zasadach. Polega na odwotaniu sie do umowy: ,Mamy zasade, ze pracujemy gtosem
partnerskim” lub ,Jakg mamy zasade na zgtaszanie sie do odpowiedzi?”.

Pozytywny wstep/odwrécenie uwagi. Sposob ten szczegodlnie sprawdza sie w klasach, ktore chetnie pra-
cujg i z ktorymi mamy dobry kontakt. Polega on na okazaniu zainteresowania i docenieniu pozytywnych
aspektdw tego, co uczniowie robig. Na przyktad w czasie pracy grupowej uczniowie rozmawiajg zbyt
gtosno, z duzym zapatem dyskutujg na temat mozliwych rozwigzan. Nauczyciel podchodzi i mowi ci-
cho i spokojnie: ,Widze, ze macie mnostwo pomystow i jestescie podekscytowani, swietnie. Pamietajcie
0 partnerskim gtosie, ciszej!”. Przy okazji chciatabym zwrdci¢ uwage na mate stowko ,ale” — unikajmy go
w takich sytuacjach, moze zniweczy¢ bowiem pozytywne znaczenie naszej wypowiedzi.

Pytania bezposrednie. Tego rodzaju pytania stuzg, by uczniowie sami okreslili, czy postepujg wtasciwie:
,Co teraz robisz?”, ,Co powinienes robic?”, ,Jak to zrobisz?”. Pytanie ,dlaczego” w sytuacji dyscyplinu-
jacej mija sie z celem i brzmi z reguty oskarzycielsko: ,Dlaczego patrzysz przez okno, zamiast czytac?”
Jakiej spodziewamy sie odpowiedzi? Bo za oknem dziejg sie ciekawsze rzeczy?

Kierowany wybor. Daje uczniowi mozliwos¢ ,wyjscia z twarzg” z niezrecznej sytuacji. Jesli uczen na lekcji wyjat
telefon komorkowy (czesto dzieci sprawdzajg, ktora jest godzina), mozna pozwoli¢ mu, by sam zdecydowat,
gdzie go odtozy: ,Michale, potdz telefon na moim biurku albo schowaj go do plecaka, dziekuje”.

Czesciowa zgoda. Przydaje sie szczegdlnie w sytuacjach, kiedy uczniowie dajg nam do zrozumienia, ze
inni nauczyciele tolerujg zachowania, ktérych my zabraniamy.

7 Materiat opracowata Ewa Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa”.
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Przyktad: Uczniowie grajg na korytarzu w pitke, a gdy zwracamy im uwage: ,Odtozcie pitke, nie gramy na
korytarzu”, stwierdzaja: ,A pani Lewicka pozwala“. Dyskusja z uczniami na ten temat mija sie z celem, bo
moze podwazy¢ autorytet pani Lewickiej, uczniowie mogg ktamac, poza tym bezpieczenstwo dzieci na
korytarzu jest najwazniejsze. Odpowiadamy: ,Moze i tak (czesciowa zgoda). Zasada zachowania na kory-
tarzu moéwi, ze tu nie gramy. Odtdzcie wiec pitke. Dziekuje”.

Asertywny komentarz. Moze mie¢ on rézne stopnie nasilenia w zaleznosci od sytuacji i zachowania, na
ktore reagujemy w ten sposob. Powinien zawiera¢ opis faktu: ,spodznites sie”, odwotanie do zasad: ,przy-
pominam ci 0 zasadzie punktualnosci” i oczekiwanie: ,wierze, ze to sie nie powtorzy”. W inny sposob
bedziemy rozmawia¢ z tym samym uczniem, jesli naszego oczekiwania nie spetnit. Opis: ,Kolejny raz
spoznites sie. To niedopuszczalne. Chee, zebys zostat dzis po lekcjach”. Wazne jest, by nie przedtuzac
dyskusji z uczniem i jak najszybciej przywrocic normalny tok lekcji.

W TRAKCIE LEKCJI

W programach ,Nauczycielka | klasa" i ,Edu-
kacja | klasa” promujemy model uczenia (sie)
najmtodszych dzieci wedtug 10 kluczowych
pol aktywnosci:

Uczymy sie

Wspotpracujemy
Odkrywamy

Bawimy sie

Ruszamy sie

Robimy co$ wtasnymi rekami
Spiewamy i gramy

Odpoczywamy

© 0O N o u Bk~ NN =

Rozmawiamy ze sobg Niezwyktym dos$wiadczeniem sg lekcje ciszy. Nie na-
lezy ich traktowac jako zajec¢ budujacych dyscypling,
uspokajajgcych chaos panujacy w klasie, ale jako ak-
tywnos¢ wspierajgcg umiejetnos¢ koncentrowania
Warto pochyli¢ sie nad potrzebami, ktore sa nie-  gjg, wspdtpracy w grupie, usprawniajaca zmysty.
zwykle wazne dla rozwoju dzieci: odpoczynkiem
i ruchem. Te biegunowe aktywnosci powinny by¢
wplecione w plan szkolnego dnia.

N
©

Dbamy o klase i szkote.

Dzieci potrzebujg ruchu, a pozytywne efekty za-
je¢ ruchowych dla dzieci mozna wymienia¢ bardzo
dtugo, dotyczg one zaréwno samych maluchow, jak
W ciggu dnia potrzebne sa chwile odprezenia, od- i kondycji spoteczenstwa w przysztosci.

poczynku, wyciszenia po emocjonujgcym zadaniu,
nabrania sit do dalszej pracy, zrelaksowania po
trudnym dniu.

Aktywne stuchanie (potgczone z ruchem), srodlekeyi-
ne plasy oraz inne zabawy ruchowe pozwalajg dzie-
. ciom na ,wybrykanie sie”, roztadowanie emocji, roz-
Cwiczenie umiejetnosci wyciszenia moze da¢  ryszanie ciata po rozwiazywaniu trudnego zadania,
niezwykte efekty w postaci lepszej koncentraciji, s tez dobrym przerywnikiem, ktory pozwala ,uwol-
umiejetnosci zrelaksowania sig, zwrocenia wiekszej  pie gtowe” miedzy kolejnymi zajeciami. | oczywiscie
uwagi na swiat dzwiekow, zapachow, dotyku. ksztattuja sprawnosé ruchowa, umiejetnos¢ dziatania
w grupie, koordynacje, kreatywnos¢, odwage.
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POLECAMY

Scenariusze lekgji ciszy, oparte na metodzie Marii Montessori znajdziesz w wielu miejscach w Internecie, m.in.
na stronie: www.mielec.pl/przedszkole16/artykul19.pdf

Zabawy ruchowe, tak zwane ,energizery”, opisane w ramach projektu ,Mtodziez w dziataniu”:
http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publication/557/energizery_pdf_78177.pdf

Ciekawe zabawy dla maluchow zostaty zaproponowane na stronie:
www.aktywuj.smyka.pl/2014,/07/31/garsc-zabaw-ruchowych-dlaczego-sa-takie-wazne/

150 zabaw na kazdg okazje znajdziecie w ,Zabawniku”: www.zabawnik.org/

DOBRA PRAKTYKA

W trakcie lekcji czesto stosuje jedng z zabaw ,paluszkowych”, dostosowang do potrzeb moich ucznidw i klasy.
Stanowi ona przerywnik pomiedzy poszczegdlnymi aktywnosciami na lekcji. Jest to dynamiczna sytuacja dajaca
mozliwos¢ relaksu, rozruszania sie i wyciszenia, lubiana przez moich uczniow i uczennice.

Aby zaspiewac ,Koto mate, koto duze” dzieci, wychodzg z tawek na dywanik klasowy i ustawiajg sie w krag. Tekst
jest $piewany przez dzieci na melodie piosenki ,Pszczdtka Maja sobie lata...”: ,Koto mate, koto duze, ooo (dzieci
rysujg rekoma w powietrzu mate i duze koto; przy ,000" schodzg do przysiadu, krecac biodrami). Rece w dole,
rece w gorze (dzieci opuszczajg rece i unosza je do gory). Najpierw w lewo, potem w prawo, maszerujg dzieci
zwawo” (dzieci najpierw robig krok w lewo i w prawo, potem przechodzg z jednej strony kregu na druga). Tekst
ten powtarzamy trzykrotnie: po raz pierwszy jest odspiewywany w sposdb normalny z umiarkowang gestyku-
lacjg; po raz drugi $piewamy gtosno oraz poruszamy sie szybko i mocno gestykulujemy; po raz trzeci spiewamy
cichutko, poruszamy sie i gestykulujemy delikatnie, po czym dzieci wracajg wyciszone na swoje miejsca.

Anna Kiesner, Szkota Podstawowa nr 217 w Warszawie



m.in
www.mielec.pl/przedszkole16/artykul19.pdf
http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publication/557/energizery_pdf_78177.pdf
www.aktywuj.smyka.pl/2014/07/31/garsc
www.zabawnik.org

MOTYWUJ E MY UCZN |()W chec¢ zabawy, potrzeba budowania dobrych relacji.

Dostarczajgc dzieciom doswiadczen, ktore sprzy-
ja¢ bedg nabywaniu umiejetnosci warto uwzgled-
ni¢ fakt, ze dziecko przetwarza bodzce wieloma
zmystami. Nauczanie pisania i czytania, liczenia
Naszymi sprzymierzencami w procesie edukacji sg i rachowania przebiega lepiej, jesli towarzyszy
dziecieca ciekawos¢ $wiata, potrzeba poznawania temu obraz, dotyk, ruch, dzwigki®.

otaczajgcej rzeczywistosci wszystkimi zmystami,

Jak podtrzymywac¢ motywacje ucznidw? Jak ich
nie zniecheci¢ do nauki? Co zrobi¢, zeby nie prze-
stawali by¢ aktywni?
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DOBRA PRAKTYKA

Uczniowie pani Magdaleny Gorczynskiej
ze Szkoty Podstawowej nr 4 w Warsza-
wie wykonujg literki sensoryczne. Mozna
je tworzy¢ z wioéezki, rysowac na pisaku,
lepi¢ z plasteliny, itp.

DOBRA PRAKTYKA

Do klasy pierwszej przychodzag dzieci o zrdznicowanym
poziomie dydaktycznym. Niektdre nie znajg liter, inne juz
ptynnie czytaja. Przez pierwsze tygodnie w elementarzu za-
mieszczone s3 tylko krotkie wyrazy do czytania lub dtuzsze
teksty dla dzieci dobrze czytajgcych. Brakuje tekstow dla
dzieci, ktore dopiero poznaja litery i sg spragnione czytania.

Postanowilismy z dzie¢mi w klasie stworzy¢ wiasne teksty
zZ liter, ktore stopniowo poznawalismy. Tak powstaty ,Moje
czytanki” uzupetniane stopniowo o kolejne teksty z nowymi
literami. Teksty uktadalismy z dzie¢mi wspolnie, zaczynali-
Smy od sylab (jezyka kosmitow), potem uktadalismy zdania.
Wszystkie teksty z bralismy w ksigzeczke (kazde dziecko
miato swojg). Dzieci samodzielnie rysowaty ilustracje do kaz-
dego tekstu. Dzieki temu nawet najbardziej ,oporne” dzieci
zaczety chetnie czytac.

W ten sposob zaspokoilismy ,gtdd czytania®, a dzieci byty
dumne, ze zostaty autorami i ilustratorami ksigzki.

Aneta Hynowska,
Szkota Podstawowa nr 316 w Warszawie

8 Ewa Borgosz, Co nauczyciele powinni wiedzie¢ o mézgu? Materiat przygotowany w ramach programu
,Edukacja | klasa".
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DOBRA PRAKTYKA

Do czego mogg sie przydac klamerki do bieli-
zny i patyczki do uszu? Jezeli do tego zesta-
wu dodamy klej, kolorowy papier i inwencje
tworczg moga wyjs¢ np. hasajgce po tace
owieczki. Baranki wykonane przez uczniow
to przyktad, jak zrobi¢ co$ z niczego albo
tworczo wykorzystac¢ dziwne przedmioty.
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Taka praca moze by¢ ilustracjg opowiadania,
podsumowaniem lekcji przyrody, poczat-
kiem opowiadanej przez dzieci historii....

Marlena Trochymiak
Szkota Podstawowa nr 316 w Warszawie

wiedzy i umiejetnosci, gromadzeniu doswiadczen.
Wiemy tez, co sprzyja wewnetrznej motywacji do
rozwoju oraz co jg niszczy.

Dzieki wieloletnim obserwacjom, badaniom i 0sig-
gnieciom neurodydaktyki wiemy sporo na temat
warunkow, ktére sprzyjajg uczeniu sie, zdobywaniu
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MOTYWATORY:'?

® wtgczenie emogji

® pobudzenie ciekawosci

® znajomosc¢ celu lekcji i najistotniejszych ele-
mentow, na ktdre nalezy zwrdcic uwage

® doswiadczanie, uruchomienie zmystow

® Swiadomos¢ mozliwosci zastosowania zdo-
bytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce

® odpowiednie wzorce zachowan

® poczucie przyjemnosci, satysfakcji

® informacja zwrotna

® mozIliwos¢ uczenia sie na btedach

® odpoczynek, sen, dieta

® aranzacja przestrzeni do nauki.

POLECAMY

DEMOTYWATORY:

® niezgodny z potrzebami dzieci system lekcyj-
ny (takie same 45-minutowe lekcje, niezalez-
nie od wieku ucznia)

® koniecznosc¢ siedzenia w tawkach

® \yjasnianie abstrakcji inng abstrakcjg

® przymus uczenia sie tego, co nie interesuje

dziecko akurat w tym momencie

ograniczanie lub zakazywanie wspdlnego ucze-

nia sie

nieciekawe otoczenie

niezrozumienie przydatnosci uczenia sie

ocenianie stopniem (,marchewkij"? )

brak odpowiedzi na pytania ucznia.

D. Sterna (2014), Ucze (sie) w szkole, Warszawa: Centrum Edukacji Obywatelskiej. Dostepny w Internecie:
http.//www.ceo.org.pl/sites/default/files/news-files/ucze-sie -w-szkole.pdf

Nietypowy pomyst na zachecenie podopiecznych do pisania wierszy proponujg nauczyciele na portalu:
www.scholastic.com/teachers/top-teaching/2016,/04/picture-perfect-poetry-projects

Zrodtem wielu pomystow i inspiraci jest strona www.zamiastkserowki.edu.pl/

9 Tamze.

20 Marchewkij” to okreslenie, ktorego uzyt prof. A. Blikle, stwierdzajac, ze ,Kijem moze by¢ pozbawienie marchewki.
Marchewkg moze by¢ pozbawienie kija” (por. A. Blikle, Dylemat lidera — przemoc czy partnerstwo). Dostepny
w Internecie: http.//www.moznainaczej.com.pl/Download/StrefaSluchacza/MBA_INEPAN_2013_kwi/Dylemat_li-

dera_110_min.pdf



http://www.ceo.org.pl/sites/default/files/news-files/ucze-sie-w-szkole.pdf
www.scholastic.com/teachers/top-teaching/2016/04/picture
www.zamiastkserowki.edu.pl
http://www.moznainaczej.com.pl/Download/StrefaSluchacza/MBA_INEPAN_2013_kwi/Dylemat_lidera_110_min.pdf
http://www.moznainaczej.com.pl/Download/StrefaSluchacza/MBA_INEPAN_2013_kwi/Dylemat_lidera_110_min.pdf

JAK PRZEPROWADZIC DOBRA LEKCJE?

Efektywna lekcja to taka, w czasie ktorej dzieci uczg sie, zapamietujg i utrwalajg zdobytg wiedze i umie-
jetnosci, a nauczyciel realizuje podstawe programowag. Taka lekcja nie moze by¢ nudna, powinnismy zain-
teresowac nig kazde dziecko. Dla poczatkujgcego nauczyciela to bardzo trudne zadanie.

Przeprowadzenie efektywnej lekcji wymaga dobrego zaplanowania, na ktore sktada sie:
@ okreslenie celow lekcji wraz z kryteriami osiggniecia celow,

pomyst na zainteresowanie uczniow tematem lekgji,

dobdr metod i zadan (wraz z przemysleniem polecen),

przygotowanie materiatow,

utozenie pytan sprawdzajgcych, czy cele lekcji zostaty osiggniete.

=
(¢
N
<
s
<
[
dn
2
P
F
>
&
m

O CELACH I KRYTERIACH OCENIANIA?

Cele lekgji

Kazdy cztowiek lepiej sie uczy, gdy wie, po co sie uczy i jaki jest tego cel. Nauczyciele czesto mowig, ze
uczen powinien sie sam zorientowac na podstawie tematu, jaki jest cel lekcji. Ale temat to nie jest cel.

Nauczyciel przed lekcjg powinien wiedziec:
[ Po co uczy¢ uczniow danego tematu?
) Co chciatby, aby jego uczniowie umieli i dlaczego majg to umiec?

Swiadomoé¢ celdw powoduje u ucznivw $wiadomo$¢ uczenia sie, nadaje sens uczestniczenia w lekgji. Nie ma
zadnego powodu, aby trzymac cel lekcji przed uczniami w tajemnicy, musi on by¢ dla nich zrozumiaty.

Zanim przystapisz do planowania lekcji zastandw sie: Po co chcesz wiasnie tego nauczy¢ swoich uczniow?
Do czego przyda im sie ta wiedza? Jak wykorzystajg jg w przysztosci? Co bedg umiec po lekcji? Co beda
pamietac z tej lekcji za kilka lat?

W edukacji wczesnoszkolnej formutowanie i podawanie celdw lekcji uczniom moze wydawac sie trudne.
Uczniom nieumiejgcym czyta¢ mozna cel przeczytac, a nastepnie wklei¢ do zeszytu, aby rodzice mogli
skontrolowac prace dziecka. Cel lekgji dla mtodszych uczniow mozna tez przedstawi¢ w formie graficz-
nej, korzystajac z materiatow graficznych dostepnych w Internecie (z zachowaniem praw autorskich).
Cele zaje¢ mozna podawac tez uczniom przed kazdymi zajeciami (ustnie i w formie ilustracji), a rodzicom
przekazywac liste celow raz w tygodniu.

Dla uczniow, ktorzy juz czytajg, mozna zawieszac cel lekcji przy tablicy. Wydruk z zapisem celu mozna po-
tem powiesi¢ z tytu klasy w widocznym miejscu, aby uczniowie widzieli, co zrobili przez caty tydzien. Przy
formutowaniu celéw nalezy by¢ precyzyjnym i oszczednym. Im mniej celdw, prostych i zrozumiatych, tym
wieksza szansa, ze uczen je zrozumie i zapamieta.

Jak sprawdze osiagganie celow?

Bardzo wazne jest sprawdzenie wraz z uczniami pod koniec lekcji, czy cele zostaty osiggniete. Uczer musi miec¢
poczucie sensownego spedzenia czasu w szkole. Jedng z metod sg zdania podsumowujgce. Pod koniec lekgcji
popros uczniow, by dokonczyli zdanie: ,Dzi$ na lekcji dowiedziatem sig, ze...", ,Po dzisiejszej lekcji potrafie...”,
,Dzi$ nauczytem sie...”, ,Zrozumiatem, ze...”, ,Przypomniatem sobie, ze...", ,Zaskoczyto mnie, ze...".

Kryteria oceny

Kryteria oceniania powinny stanowi¢ dla nauczyciela odpowiedz na pytanie ,Co bede sprawdzac?”, lub
,Czego uczen ma sie nauczyc?”. Powinny by¢ przedstawione w drugiej osobie liczby pojedynczej: umiesz,
wymieniasz. Nie warto podawac uczniom wszystkich kryteridw oceniania naraz (dla wiekszych partii ma-
teriatu), w ten sposéb mozemy je przedstawia¢ tylko rodzicom. Uczen powinien otrzymywac kryteria
oceny 0sobno, do kazdego zadania, ktére bedzie oceniane. Najwazniejsze — to, co nie zostato podane
uczniowi w kryteriach oceniania, nie powinno podlega¢ ocenie.

21 Materiat pochodzi z kursu internetowego ,Nauczycielka | klasa”, realizowanego przez Centrum Edukacji Obywa-
telskiej i Fundacje Szkota z klasa.
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CZY OCENIANIE MUSI BYC
STRESUJACE?

Ocenianie nie musi by¢ dla dzieci stresujgce, jezeli wiek-
$zg wage przytozymy do wskazywania tego, co sie
udato. Tradycyjne podkreslanie bteddw na czerwono
powoduje, ze wzrok pada na to, co zostato wykonane
nieprawidtowo — moze doprowadzi¢ do utrwalenia np.
btedow ortograficznych. Widok pokreslonej czerwo-
nym dtugopisem pracy dziata przygnebiajgco. Podejscie
odwrotne — zaznaczenie na pracy najlepiej wykonanych
zadan, moze by¢ sygnatem pozytywnie motywujgcym.

Pamietajmy, ze ocena pracy to petna informacja
zwrotna o tym, co juz jest opanowane i nad czym
trzeba jeszcze popracowac. Zachecamy do skorzy-
stania przy ocenianiu z metody zielonego otdéwka??.

Metoda zielonego otdbwka polega na wprowadzeniu
zasadniczej zmiany w tradycyjnej metodzie oce-
niania — zamiast zaznacza¢ btedy na czerwono, za-
Znaczmy na zielono to, co sie udato. Ta prosta zmia-
na pomaga dziecku i nauczycielowi skoncentrowac
sie na tym, co dobre, wywotuje pozytywne emocje
i zacheca do kolejnych sukcesow.

Profesor Carol Dweck?® zacheca do oceniania mo-
tywujgcego, ktore sprzyja podejmowaniu wyzwan
oraz uczeniu sie rowniez na btedach. Proponuje
ocene ,jeszcze nie”, mowigc: ,Jesli dostaniesz oce-
ne niedostateczng, myslisz: Jestem niczym, nic nie
osiggnatem. Ale jesli dostaniesz jeszcze nie, to wiesz,
Ze jestes na drodze do sukcesu, na sciezce wiodgcej
W przysztosc”.

DOBRA PRAKTYKA

Tego dnia zwracatam uwage na to, aby literki
,a" oraz ,e" wygladaty prawidtowo, aby pisanie
byto staranne. Ponadto uczylismy sie dodawania
i odejmowania w zakresie ,5". Na koniec wycina-
lismy aniotki. Tablica zostata omowiona z dzie¢mi
na poczatku, oraz na koniec dnia.

Monika Paplinska
Szkota Podstawowa nr 316 w Warszawie

POLECAMY

Ocenianie ksztattujgce zostato opisane w wielu
materiatach programu Centrum Edukacji Oby-
watelskiej, ,Szkota Uczgca Sie”. Zachecamy do
lektury: www.sus.ceo.org.pl/

Zdjecie pochodzi ze strony http://uptoclouds.pl/metoda-zielonego-olowka

22 Metoda ta opisana jest na stronie http://uptoclouds.pl/metoda-zielonego-olowka/
2 \Wystgpienie prof. Carol Dweck mozesz obejrze¢ na platformie TED: https://www.ted.com/talks/carol_

dweck_the_power_of._believing_that_you_can_improve


http://uptoclouds.pl/metoda
www.sus.ceo.org.pl
http://uptoclouds.pl/metoda
https://www.ted.com/talks/carol_dweck_the_power_of_believing_that_you_can_improve
https://www.ted.com/talks/carol_dweck_the_power_of_believing_that_you_can_improve

METODY AKTYWIZUJACE

Metody aktywizujgce i motywujace, ktére angazu-
jg czesto rézne zmysty i uruchamiajg rozne aktyw-
nosci oraz odpowiadajg roznym stylom uczenia sie,
mogg by¢ sprzymierzencem w edukacji zarébwno
dla ucznidw, jak i dla nauczycieli. Jezeli potraktu-
jemy je jako narzedzie edukacyjne (nie bawimy sie
plasteling tylko uczymy wykorzystujgc plasteling),
uzyskamy efekt nauki przez zabawe i zapanujemy
nad dyscypling w klasie.

Entuzjazm, zapat, emocje, ciekawos¢, zachwyt, do-
Swiadczenie, poznanie, zrozumienie, odkrywanie

Materiaty do warsztatdow realizowanych przez Fundacje
Szkota z klasq.

— to stowa, ktore od dziecinstwa kojarzg nam sie
z doswiadczeniami, eksperymentami, poszukiwa-
niem i odkrywaniem odpowiedzi na intrygujgce py-
tania.

EKSPERYMENTY

Niektorym nauczycielom nauka przez zabawe i do-
Swiadczenie, wykorzystujgce rézne formy aktyw-
nosci, wydaje sie zbyt czasochtonna. Jednak zarow-
no doswiadczenia, jak i wyniki badan? wskazuja, ze
emocjonalne zaangazowanie, uruchomienie wielu
zmystow, wspotpraca, poczucie bezpieczenstwa
i kontakt z przedmiotem poznania sprzyjajg zdoby-
waniu wiedzy.

Prowadzac zajecia z wykorzystaniem eksperymen-
tow i doswiadczen, oszczedzamy czas, ktory mo-
glibySmy przeznaczy¢ na powtarzanie i utrwalanie
materiatu.

Zachecamy do mieszania, przesypywania, budowa-
nia, burzenia, obserwowania, sprawdzania, co sie
stanie, zadawania pytan oraz szukania na nie od-
powiedzi.

DOBRA PRAKTYKA

tak sie dzieje, szukamy odpowiedzi.

W ciggu jednego dnia, robimy rézne eksperymenty z balonami, np. wystawiamy za okno i obserwujemy, co sie
Z nimi dzieje, pocieramy o ubranie, skaczemy na nich i sprawdzamy, czy pekng itp. Zastanawiamy sie, dlaczego

Warto, by uczniowie przygotowywali prezentacje, np. dotyczace swoich pasji czy ksigzek, ktoére chcieliby polecic¢
(przy takim temacie moga pracowac w parach). Zache¢my ich, by je opracowywali w ciekawej formie, ktéra po-
moze innym zrozumie¢ temat. Postarajmy sie sie wykorzysta¢ potencjat poszczegodlnych ucznidw, jesli wiemy,
Ze czyms sie interesujg, majg pasje, zachecmy do podzielenia sie nimi, hauczenia innych.

Nauczycielki ze Szkoty Podstawowej nr 4 w Warszawie

POLECAMY
stronie internetowej: www. 1klasa.edu.pl.
www.blogiceo.nq.pl/edukacjalklasa/.

nia-i-eksperymenty.php

Pomysty na eksperymenty zaproponowane przez nauczycielki w programie ,Edukacja | klasa” prezentujemy na
Kopalnig pomystow dotyczacych eksperymentow na lekcjach jest blog ,Nauczycielki 1. klasa”:

Zachecamy tez do odwiedzenia strony programu: www.edukacja.edux.pl/p-11400-mali-badacze-doswiadcze -

24 \Wyniki badan przedstawit m.in. Manfred Spitzer, por. M. Spitzer (2012), Jak uczy sie mozg,

Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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www.1klasa.edu.pl
www.blogiceo.nq.pl/edukacja
www.edukacja.edux.pl/p-11400-mali-badacze-doswiadczenia-i-eksperymenty.php
www.edukacja.edux.pl/p-11400-mali-badacze-doswiadczenia-i-eksperymenty.php

PROPOZYCJE KLASOWYCH DOSWIADCZEN?

Kapsuta zycia
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Sktadniki:
® plastikowy kufel
® 2 stomki
® 1 metr tasmy klejgcej
® 1jajko
® tasma miernicza lub miarka krawiecka do monitorowania wysokosci

® nozyk lub nozyczki.
Przebieg:

Za pomocg ww. skfadnikow skonstruuj kapsute zycia, ktéra bezpiecznie przeniesie jajko, symbol zycia, na
nowg planete.

Na potrzeby eksperymentu przyjmujemy, ze na nowej planecie grawitacja jest taka, jak na Ziemi. Kapsuta
upuszczona z wysokosci 1 metra na powierzchnie nowej planety uchroni jajko przed rozbiciem. Ale moz-
na tez sprobowac wrzuci¢ kapsute do pojemnika z woda.

Doswiadczenia z powietrzem

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
: Ciepte powietrze unosi sie do gory
: Materiaty:
I ® mata spirala wycieta z papieru lub gazety (im cienszy papier, tym lepiej widac)
: ® Swieczka (my wykorzystalismy podgrzewacz).
I Spirale umies¢ nad swieczky. Co zaobserwowates?
:
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Zimne powietrze jest na dole

Materiaty: drzwi.

Ktadziemy sie pod drzwiami lub moczymy delikatnie palec i przyktadamy do szpary pod drzwiami (o ile nie
mamy ogrzewania podtogowego, powinno nam sie zrobi¢ zimno).

Ciepte powietrze ,wychodzi” géra, a zimne ,wchodzi” dotem

Materiaty: swieca.

Po ustaleniu, ktore powietrze znajduje sie na gorze, a ktére na dole, przystawiamy palgcg sie Swieczke
do drzwi i patrzymy na ptomien swiecy. Wazne, aby okno byto zamkniete i nie doszto do przeciggu —
w sali szkolnej niestety nie wyszto nam to zbyt dobrze przez przecigg na korytarzu (zjawisko byto trudno
zaobserwowac).

Gdy nie ma tlenu $wieca gasnie
Materiaty:

® podgrzewacz

® przezroczyste naczynie (nie plastik).
Przypominamy sktad chemiczny powietrza. Na potrzeby eksperymentu zwracamy tez uwage, ze wdycha-
my tlen, a wydychamy dwutlenek wegla. Zapalamy swiece i obserwujemy, co sie stanie. Nastepnie swiece
przykrywamy naczyniem i znowu obserwujemy. Przykrywaj swiece naczyniami roznej wielkosci —im wiek-
sze naczynie, wiecej bedzie tlenu i dtuzej bedzie sie pali¢ swieca.

25> Opracowata Kinga Kalbarczyk-Smarz, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej nr 350 w Warszawie.
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PROJEKTY EDUKACYJNE

W polskich szkotach coraz bardziej popularna staje
sie praca metodg projektu. Jej zalety i efekty sg
trudne do przecenienia. Przede wszystkim ta me-
toda daje wiele satysfakcji nauczycielom i uczniom.

Ponadto:

® sprzyja integragji grupy/klasy, umozliwia lepsze
Wwzajemne poznanie ucznidow i nauczycieli;

® ksztattuje umiejetnos¢ dziatania w zespole;

® Wwzmachia poczucie odpowiedzialnosci;

® wzmacnia kompetencje w zakresie komunikacii;

® doskonali umiejetnos¢ planowania pracy, uczy
systematycznosci;

® pozwala dzieciom na wykazanie sie réznorod-
nymi talentami i umiejetnosciami;

® jest doskonatg okazjg do uczenia sie w dziata-
niu, ksztattuje umiejetnosc uczenia sie;

® daje mozliwos¢ zaproszenia do wspotpracy
rodzicow, dziadkow.

Pracujagc metodg projektu, mozemy realizowac
przedsiewziecia duze, trwajgce nawet kilka tygodni
(np. poswiecone jakiemus$ obszernemu tematowi,
jak np. wodzie, elektrycznosci, epoce Sredniowie-
cza, prawom dziecka albo przygotowaniu uroczy-
stosci szkolnej czy przedstawienia). Mozemy tez
realizowa¢ projekty mniejsze, jedno- czy kilku-
dniowe. Wazne, zeby nasi uczniowie brali udziat we
wszystkich etapach projektu, ktorymi sa:
Planowanie, czyli: wymyslenie tematu projektu,
wyznaczenie celu, zaplanowanie dziatan, podziat na
grupy, przydzielenie zadan do wykonania, uzgod-
nienie formy prezentacji efektow pracy.

Realizacja, czyli: zbieranie i porzadkowanie infor-
macji, przygotowywanie prezentacji.

Prezentacja, czyli: prezentacja i upowszechnie-
nie efektéw pracy (np. wystawa prac, informacja
0 projekcie na stronie internetowej, wystawienie
przedstawienia na zebraniu z rodzicami).
Podsumowanie, czyli: omowienie tego, co sie wy-
darzyto, co sie nam udato, co byto trudne, czego
sie nauczylismy; ocena kolezenska i samoocena.

DOBRA PRAKTYKA

W Szkole Podstawowej nr 94 w Warsza-
wie co roku realizowane jest ogdino-
szkolne przedsiewziecie ,0grody nauki
i sztuki”. Umozliwia uczniom podejmowanie
tworczych dziatan, ksztattuje wyobraznie
plastyczng, muzyczng, pomaga w rozumie-
niu historii Polski i Swiata. Ponadto uczy
zespotowego podejmowania decyzji, roz-
wigzywania problemow, ¢wiczy sprawnosc
jezykowa oraz, tak wazng dzis, umiejetnose
wykorzystywania wiedzy w praktyce.

Uczniowie, realizujac  klasowe projekty
pod bacznym okiem wychowawcow i przy
wsparciu rodzicow, biorg czynny udziat
w licznych warsztatach i zajeciach organi-
zowanych przez warszawskie osrodki kultury

i sztuki, m.in. teatry, muzea, lokalng biblioteke, domy kultury. Przygotowujg prezentacje multimedialne, prace
plastyczne, spektakle, audycje, reportaze. Wiele klas uczestniczy w warsztatach tematycznych, poszerzajgc tym
samym swoje horyzonty. Zwienczeniem catorocznej pracy uczniow jest uroczysta gala projektow, potgczona ze

Swietem szkoty i festynem rodzinnym.

Szkota Podstawowa nr 94 w Warszawie

POLECAMY

Wiele ciekawych inspiracji, gotowych scenariuszy i wskazowek dotyczacych realizacji projektéw w edukacji wcze-
snoszkolnej znajdziesz na stronie programu ,Z matej szkoty w wielki swiat”: www.malaszkola.pl

Bardzo ciekawe projekty realizuje i dokumentuje na swojej stronie internetowej Zespot Szkot we Wiodowicach:
www.zspwlodowice.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=zt,154
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MATEMATYCZNE CWICZENIA

Specjalisci, ktorzy analizujg wyniki testow matema-
tycznych z nauczania wczesnoszkolnego, zwraca-
jg uwage na fakt, ze uczniowie zazwyczaj dobrze
radzg sobie z zadaniami do rozwigzania ktorych
mogq zastosowac poznane w szkole, gotowe sche-
maty. W zadaniach wymagajgcych samodzielnego
rozumowania lub zastosowania poznanych narze-
dzi w rozwigzaniu nowego problemu, uczniowie
czesto sie gubig .

Jak uczy¢, zeby pomoc dzieciom rozwija¢é samo-
dzielne logiczne rozumowanie i umiejetnosci po-
szukiwania wtasnych strategii i rozwigzan?

Oto refleksja jednej z nauczycielek: Okazuje sie, ze
edukacja matematyczna moze by¢ ekscytujgca
dla uczniow w kazdym wieku, pod warunkiem, Ze
pozwolimy im btqdzic¢, popetniac bfedy, pracowac
samodzielnie. Pod warunkiem, ze bedzie prze-
biega¢ w przyjaznej, motywujqcej do dziatania
atmosferze. [...] Pozwélmy dzieciom myslec... Nie
wyreczajmy, nie dawajmy gotowych rozwiqzan.
Pozwadlmy im popetnia¢ btedy. Pracujmy tak, aby
lekcja matematyki byta dla naszych uczniow przy-
godq i radosnym odkrywaniem.

Nauczanie/uczenie sie matematyki moze by¢ nie-
zwyktg przygoda, jezeli bedziemy pamietac o tym,
Ze umyst dzieci nie jest przygotowany do opero-

wania abstrakcyjnymi pojeciami, ze dzieci uczg sie
doswiadczajac (,myslg rekami”), rozmawiajac, wy-
ciggajgc wnioski, wielokrotnie powtarzajgc jakies
zadanie lub czynnosc.

Doskonatym ¢wiczeniem ksztatcgcym wiedze ma-
tematyczng sg zabawy w przeliczanie, dopasowy-
wanie, poréwnywanie, mierzenie, wazenie, budo-
wanie, uktadanie i sortowanie.

Zadania matematyczne powinny by¢ dla dziecka
naturalne w jego kontekscie zyciowym.

Dla przyktadu poréwnajmy polecenia: ,podziel papie-
rowg pizze (lub tort) na cztery rowne czesci” i ,po-
dziel papierowe kofo na cztery rowne czesci’. Mate-
matyczny sens obu tych polecen jest taki sam, jednak
dziecko rozumie praktyczny, zyciowy sens tego pierw-
$zego, spotkato sie juz z takimi sytuacjami, wie, czego
sie od niego oczekuje. Podziat figury geometrycznej,
jaka jest koto — dla dorostego bardzo prosty — dziecko
odbiera jako bardziej abstrakcyjny. Osiggniecie tego
Wyzszego poziomu jest wprawdzie naszym celem
edukacyjnym, ale droga do niego wiedzie przez przy-
kfad pojeciowo blizszy dziecku.

Podobnie mozna poréwnac¢ dwa polecenia: ,oblicz
dtugos¢ ptotu” i ,oblicz obwdd prostokata”. Cza-
sem mata zmiana sformutowania, dla dorostego
nieistotna, zmienia tres¢ zadania ze zrozumiatego
dla ucznia na zadanie zbyt trudne lub odwrotnie.

DOBRA PRAKTYKA

Pokazowg lekcje o trojkatach, przeprowadzong
Z szescio— i siedmiolatkami przez nauczycielki Szkoty
Podstawowej Montessori im. Urszuli Leddchowskiej
w Warszawie, mozesz obejrze¢ na kanale Youtube
CEO https://www.youtube.com/watch?v=CYs3lt-
ML_i8.

Film ,Swiat trojkatow — lekcja matematyki w klasie 1”
pokazuje, w jaki sposdb mozna rozwija¢ u dzieci sa-
modzielne, logiczne myslenie, angazujac rozne zmy-
sty, narzedzia i metody.

Film zostat nakrecony w ramach programoéw eduka-
cji wezesnoszkolnej prowadzonych przez CEO i jest
dostepny na stronie www. Tklasa.edu.pl

Lekcja otwarta przeprowadzona
w ramach programu , Edukacja | klasa”
w Szkole Podstawowej nr 316 w Warszawie

POLECAMY

Ciekawe, inspirujgce scenariusze lekcji matematyki znajdziesz na naszej stronie www.1klasa.edu.pl w zaktadce ,Ma-

teriaty”, a takze na portalu www.scholaris.pl

Prace prof. Zbigniewa Semadeniego poswiecong nauczaniu matematyki na poziomie wczesnoszkolnym,
w kontekscie badan naukowych: Z. Semadeni (2016), Podejscie konstruktywistyczne do matematycznej edukacji
wczesnoszkolnej, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji. Dostepny w Internecie: https:.//www.ore.edu.pl/materiay

-do-pobrania-74508/matematyka



https://www.youtube.com/watch?v=CYs3ItML_i8.
https://www.youtube.com/watch?v=CYs3ItML_i8.
www.1klasa.edu.pl
www.1klasa.edu.pl
www.scholaris.pl
https://www.ore.edu.pl/materiay-do-pobrania-74508/matematyka
https://www.ore.edu.pl/materiay-do-pobrania-74508/matematyka

UCZYMY (SIE) W KLASIE
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ORGANIZUJEMY PRZESTRZEN

Sala lekcyjna to miejsce, w ktorym dzieci spedza-
ja po kilka godzin dziennie — tu pracujg, bawig sie,
odpoczywajg, przechowujg swoje prace. Powinny
wiec czu¢ sie tutaj swobodnie, bezpiecznie i wy-
godnie. Dobrze jezeli w sali znajduje sie miejsce,
w ktoérym mogg sie skupi¢ nad rozwigzywaniem
trudnego zadania (nie koniecznie muszg siedziec¢
w fawce), zalez¢ odrobine prywatnosci, pobiegac
i poskaka¢, porozmawiac z rowiesnikami, popraco-
wac w grupie.

Specjalisci od organizowania przestrzeni do ucze-
nia sie zwracajg uwage na dzwieki, jakie towarzy-
szg przebywaniu w szkole. Oprécz hatasu dobiega-
jacego ze szkolnego korytarza (krokow lub gtosow
uczniow) oraz z zewnatrz budynku szkolhego (ru-
chu ulicznego lub odgtoséw z boiska szkolnego),
dzwiekiem, ktory czesto zaktdca prace maluchow,
jest szkolny dzwonek.

Jak sobie radzi¢ z hatasem? Na to pytanie warto
poszuka¢ odpowiedzi w swojej placowce. Proste
rozwigzania, takie jak zapetnienie Scian korytarza
pracami plastycznymi uczniow, mogg pomoc wy-
ttumi¢ czes¢ dzwiekdw. Nie jest fatwo zrezygno-

wac z dzwonka, warto wiec docenic tych dyrekto-
row, nauczycieli i uczniow szkot, ktorzy podjeli takg
decyzje. Brak dzwonka ufatwia planowanie zaje¢
wedukacjiwczesnoszkolnej, wstarszychklasachuczy
samodzielnosci i pilnowania czasu. Doswiadczenia
pokazujg, ze zamiast dzwonka wystarczy powiesic¢
w widocznych miejscach zegary. Wersjg posred-
nig, stosowang przez niektore szkoty, jest wpro-
wadzenie tylko dzwonkdw sygnalizujgcych koniec
przerwy.

Urzadzenie sali moze miec istotny wptyw na jakosc
pracy, poczucie komfortu i bezpieczenstwa. Mo-
gtoby sie wydawac, ze jest to kosztowne, a przez
to nierealne, przedsiewziecie. W praktyce okazuje
sie jednak, ze juz sama zmiana aranzacji, poprze-
stawianie fawek, utozenie dywanu w innym miegj-
Scu, wyjscie poza schemat stolikdw ustawionych
w rzedy, powoduje ozywienie, zaktywizuje uczniow,
wtgczajac tych, ktorzy dotychczas siedzieli poza
strefg oddziatywania nauczyciela (czyli w ostatnim
rzedzie).

Ponizej przedstawiamy kilka przyktadow ustawienia
fawek w sali lekcyjnej, wypracowane w Centrum
Edukacji Obywatelskiej.

USTAWIENIA STOLIKOW W SALI LEKCYJNEJ

1.TRADYCYIJNE, najczestsze przy pracy
samodzielnej lub w parach.

4. W KWADRAT, tworzy przestrzeri do rozméw.
Przy tym ustawieniu nie korzystamy z tablicy.

7. W JODEXKE, do pracy w grupach, z dobrg
widocznoscig nauczyciela/ki i uczniow.

2. LABORATORYINE, sprzyja pracy w parach.
Uczniowie siedzg naprzemiennie - na przeciwko
siebie, mogg pracowac z réznymi przedmiotami.

5. BLIZNIACZE, sprzyja pracy w wiekszych grupach,

sprawdza si¢ przy pracy metoda projektu.

8. ZESPOLOWE, do pracy w duzych grupach.

3. W PODKOWE, utatwia komunikacje z cafa klasa,
Swietne do omawiania réznych zagadnien na
forum. Dywan moze by¢ z tytu lub z przodu.
Nauczyciel/ka ma swobodny dostep do
wszystkich ucznidéw.

6. W LITERKE L, do zaje¢ grupowych/projektowych
réznego typu, tatwo sie modyfikuje.

9. SWOBODNE, do pracy projektowej, tworczej,
swobodnej.



DOBRA PRAKTYKA

W naszej szkole, na kazdej
fawce stoi pudetko na prace
uczniow. Dzieki takiemu roz-
wigzaniu uczniowie z tatwo-
$cig odnajdujg swoje ,dzieta”,
a podczas zebran, rodzice
mogg przejrze¢ efekty pracy
swoich pociech.

Szkota Podstawowa
nr 316 w Warszawie

Do wspotpracy w urzgdzaniu sali warto zaprosi¢
rodzicow. Mozna zapytac ich, czy majg pomyst na
Zmiane, czy mogg pomoc. Popotudnie spedzone
na malowaniu $cian, oklejaniu mebli, ozdabianiu
poduszek, wieszaniu zaston, moze by¢ swietng
okazjg do integracji rodzicow i lepszego poznania
z wychowawcg klasy. To tez dobry poczatek uda-
nej, kilkuletniej wspotpracy.

Wyposazenie sali w dywan, dywaniki, poduszki, pa-
rawany, lampki, pudetka, dekoracja scian, okien,
a nawet sufitu to dobra okazja do wspdlnej pracy
i zabawy. Warto porozmawiac z dzie¢mi, jak sie czujg,
jakie sg ich potrzeby dotyczace warunkow, w jakich
uczg sie, bawig, odpoczywajg, przechowujg swoje rze-
czy itp., a nastepnie przejs¢ do wspdlnego organizo-
wania przestrzeni w ramach pracy metodg projektu.

DOBRA PRAKTYKA

Dywan — wazna rzecz w kazdej klasie, w ktorej
uczg sie mniejsze dzieci. Kolorowy, wzorzysty czy
jednobarwny nie ma wiekszego znaczenia, wazne,
by z niego korzystac jak najczesciej. Spotkania na
dywanie majg rézny charakter. To wtasnie tu mo-
zemy zaczaC dzien, przywitac sie, ustali¢ zasady,
przypomnie¢, czego sie uczylismy ostatnio, swo-
bodnie porozmawiac o waznych sprawach.

Wiecej, na dywanie mozemy sie troche pogim-
nastykowac, zrelaksowa¢, postucha¢ muzyki, po-
czyta¢, najzwyczajniej odpocza¢. Dywan ociepla
przestrzen klasy, dostownie i metaforycznie

Zwiedzitam sporo szkolnych klas pierwszych,
gdzie dywany byty roznie rozmieszczone. Naj-
czesciej lezaty sobie z tytu za tawkami. Wyraznie
tworzyty ,strefe” wolng od tawek i krzesetek. Wi-
dziatam réwniez, ze w niektorych salach dywan
jest z przodu, pod tablica. Dzieki temu, dzieci
siedzg na dywanie i jednoczesnie mogg korzystac
z tablicy multimedialnej, pisa¢ na niej, grac w roz-
ne gry edukacyjne itp. Poniewaz nauczyciele bar-
dzo czesto korzystali z tablicy, sitg rzeczy, dzieci
czesto sie przemieszczaty i wychodzity z fawek.

Greta Drozdziel-Papuga, autorka bloga , Nauczycielka 1. klasa"

www.blogiceo.nq.pl/edukacjalklasa/. Zdjecie pochodzi ze strony www.speedofcreativity.org

POLECAMY
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O znaczeniu organizacji przestrzeni w szkole mozna przeczyta¢ na stronach CEQ, szczegdlnie na stronie progra-
mu ,Eduspaces 21" www.ceo.org.pl/pl/1klasa/news/jak-przestrzen-klasy-wplywa-na-zachowania-uczniow;
www. ceo.org.pl/pl/eduspaces21

Wiele ciekawych rozwigzan i inspiracji dotyczacych aranzacji sali lekcyjnej znajdziecie w publikacji IBE: A. Wie-
czorek, J. Stefanska, R. Kaczan, L. Rycielska, P. Rycielski (2015), Katalog rozwiqzan przestrzennych sali lekcyjnej
w nauczaniu wczesnoszkolnym, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych. Dostepny w Internecie: http://www.ibe.
edu.pl/pl/component/content/article/38-aktualnosci/514-jaka-sala-przyjazna-i-inspirujaca-dla-uczniow
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WSPOLPRACUJEMY
Z RODZICAMI






www.npseo.pl/data/various/files/tom4_roz11.pdf

Plakat, ktory powstat na spotkaniu nauczycieli ze Szkoty Podstawowej nr 217 w Warszawie,

poswieconym wspotpracy z rodzicami

SPOTKANIE Z RODZICAMI

Stworzenie przyjaznej atmosfery na spotkaniu
Z rodzicami, zwtaszcza na pierwszym, sprzyja
budowaniu dfugofalowej wspotpracy. Kluczem
do dobrych relacji moze by¢ zaréwno staranne
przygotowanie sie do takiego spotkania, jak i for-
ma zaproszenia rodzicow, aranzacja sali, drobny
poczestunek, nieformalne punkty spotkania (np.
rozmowa o wakacjach, zainteresowaniach).

® Jak sie przygotowac spotkania z rodzicami?

® Jak zaktywizowac rodzicow, zainicjowac
wspotprace?

® Jak nie ,utong¢ w papierach”?

Odpowiedzi na powyzsze pytania szukali nauczy-
ciele uczestniczacy w programie ,Edukacja | kla-
sa”, sprawdzajac roézne rozwigzania.

PIERWSZE SPOTKANIE

Najtrudniejsze jest pierwsze spotkanie z rodzica-
mi. Stajesz przed grupg nieznanych osob, ktore
powierzyty tobie opieke nad swoimi dzie¢mi. Czu-
jesz stres i jednoczesnie wielkg odpowiedzialnose.

0Od tego momentu zaczynasz budowac kilkuletniag
wspotprace. W czasie takiego spotkania na pewno
zechcesz:

® przedstawic¢ sie i zaprezentowac z jak naj-
lepszej strony, zyska¢ zaufanie rodzicow
i ich szacunek;

® pozna¢ rodzicow, dowiedzie¢ sie, kto jest
czyim tatg, mama lub opiekunem prawnym;

® pozna¢ oczekiwania rodzicow/opiekundw
wobec wychowawcy i szkoty;

® przedstawi¢ swoje oczekiwania i pomyst na
prace z dzie¢mi;

® uystali¢ zasady wspotpracy i komunikowania
sie pomiedzy zebraniami;

® dowiedzie¢ sie czegos wiecej o dzieciach
i ich rodzicach;

® umozliwic rodzicom wzajemne poznanie
sie i przetamanie lodow;

® zapoznac¢ rodzicow z zasadami obowigzu-
jacymi w szkole;

® przedstawi¢ rodzicom inne osoby, ktore
bedg pracowac z ich dziec¢mi.
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Na pierwszym spotkaniu z rodzicami jest zazwy-
czaj duzo dokumentow do podpisywania. Nie
sprzyja to integracji, budowaniu pozytywne;j at-
mosfery i nie jest najlepszym sposobem na roz-
poczecie wspodtpracy. Czesto nie starcza czasu,
by sie poznac. Dlatego pracy papierkowej na ze-
braniach z rodzicami méwimy NIE!

Mozna tego unikngc, wysytajgc wczesniej do ro-
dzicow e-mail z zaproszeniem na spotkanie, do
ktorego zatgczymy wazne dokumenty szkolne
lub linki do nich: deklaracje wptat na rzecz Rady
Rodzicdw, zgode na wykorzystanie wizerunku ich
dziecka, zgode na opieke pielegniarki lub lekarza,
psychologa, pedagoga, potwierdzenie zapozna-
nia sie z dokumentami szkolnymi, deklaracje do-
tyczgcq uczeszczania na lekcje religii lub etyki itp.
wraz z prosbg o ich przeczytanie, wydrukowanie
oraz podpisanie. Oczywiscie, sie moze zdarzy¢, ze
rodzice nie dysponujg drukarkg, wowczas powin-
nismy zaznaczy¢ w mailu, ze mogg tez odebrac
dokumenty wczesniej (przed spotkaniem, np.
z sekretariatu), zapoznac sie z nimi i je podpisac.
Prostym rozwigzaniem jest rowniez przygotowa-
nie jednego kompletu dokumentéw do podpisa-
nia, CO Moze zapobiegnie ,zasypaniu” rodzicow
papierami.

DOBRA PRAKTYKA

Tworzymy rodzicom przestrzen do przedstawie-
nia wtasnych oczekiwan, proszac ich, aby dokon-
czyli zdanie: ,Dobry wychowawca to...”. Mozna tez
kontynuowac te aktywnos¢, zmieniajgc pytanie
na: ,Rodzic w szkole...".

Szkota Podstawowa nr 350 w Warszawie

ORGANIZACJA SPOTKANIA
KROK PO KROKU?®

Opracuj plan spotkania.

Zacznij od opracowania scenariusza spotkania,
nastepnie dopracuj szczegoty organizacyjne. Za-
stanow sie, co bedzie potrzebne. Pomysl o czasie
— zebranie nie powinno by¢ zbyt dtugie, ale z do-
Swiadczenia wynika, ze nie skonczy sie wczesniej
niz po 1,5 godziny. Myslac o planie spotkania, pa-
mietaj o jego gtdwnych celach (spisz je na kartce)
i dobierz do nich odpowiednie metody.

Uwaga! Warto zadba¢, aby dzieci w tym czasie
byty pod opiekg np. pracownika biblioteki lub
Swietlicy; nie wszyscy rodzice mogg zapewni¢
opieke nad dzieckiem.

Przygotuj zaproszenie.

Dla rodzicow zachetg do przyjscia na zebranie
moze byc kilka cieptych stow, nieoficjalny ton, in-
formacja o dacie, godzinie i celu spotkania oraz
przewidywanym czasie, mozliwosci spotkania po
zebraniu z innymi osobami pracujgcymi z klasg,
pozostawienie dziecka pod opiekg na Swietlicy
itp. Mozna takg informacje wysta¢ mailem, jed-
nak bedzie milej, jesli przekazesz rodzicom na
kartkach, specjalnie na te okazje ozdobionych
przez dzieci.

DOBRA PRAKTYKA

Rys. Helena Czeczott Szkota Podstawowa Montessori
im. U. Ledéchowskiej w Warszawie

Przygotuj sale.

Zadbaj, aby sala, w ktérej spotkasz sie z rodzi-
cami, byta przewietrzona i posprzatana. Pomysl
nad ustawieniem krzeset w taki sposob, ktory
bedzie sprzyja¢ wzajemnym kontaktom i lepszej
styszalnosci. Przygotuj dla kazdego rodzica ety-
kietke (mozesz rozdac kartki i flamastry z prosbg,
zeby kazdy sam sie podpisat, np. WIKTOR — TATA
Z0SI").

Zadbaj o atmosfere.

Jezeli na spotkanie przyniesiesz ciasto, owoce lub
przygotujesz jakis inny drobny poczestunek, jest
duza szansa, ze na nastepne ktorys z rodzicow tak-
Ze CoS przyniesie i odtad stanie sie to waszg klasowa
tradycja.

Nawigzuj kontakt wzrokowy ze wszystkimi na ze-
braniu. Nie patrz na jedng osobe, ale tez nie omiataj
wzrokiem siedzacych w sali. Nie patrz w sufit lub za
okno. Postaraj sie skierowac wzrok na kazdego przez
chwile. Usmiechaj sie, okazuj zyczliwos¢ i zrozumienie,
zachowaj poczucie humoru.

28 Qpracowano na podstawie materiatow przygotowanych przez Ewe Borgosz w ramach programu

~Edukacja | klasa”.



DOBRA PRAKTYKA

Przed zebraniem 2z rodzicami moich uczniow
i uczennic starannie przygotowatam klase z myslg
o0 tym, by rodzice mieli wglgd w dokonania swo-
ich pociech. Tam, gdzie sie dato, rozwiesitam prace
dzieci. Dla kazdego rodzica przygotowatam réowniez
teczki z pracami jego dziecka, aby mozna byto je
podczas spotkania obejrze¢. Przygotowatam row-
niez wode do picia i kubeczki, biate kartki i dtugopisy.
Zadbatam o wygodniejsze, czyli wyzsze, siedzenia dla
mam w Cigzy.

Na poczatku zebrania na ekranie wyswietlitam
Z projektora zdjecie wszystkich uczniéw z mojej kla-
sy. Statam przy drzwiach i wszystkich witatam, stara-
jac sie przez chwile z kazdym porozmawiac.

Tak przygotowane zebranie bardzo sie rodzicom
spodobato. Dali temu wyraz na koncu, kiedy otrzy-
matam gratulacje.

Ewa Porycka, Szkota Podstawowa nr 94 w Warszawie

Zapoznaj rodzicow z tematem zebrania.

Przed zebraniem przedstaw rodzicom temat
i cel zebrania (np. drogg mailowg lub w formie
listu), porzadek i przewidywany czas. Nie zmie-
niaj bez powodu tematu i trzymaj sie ustalo-
nych ram czasowych. Nie ignoruj propozycji
rodzicow dotyczacych przebiegu spotkania. Nie
marnuj tez czasu na zebraniu na przedstawia-
nie informacji, ktore mozna np. podac w formie
pisemnej. Wykorzystaj czas, aby poznac¢ opinie
rodzicow i uzgodni¢ wspodlne stanowisko.

Konsultuj decyzje z rodzicami.

Jezeli chcesz cos zmieni¢ na zebraniu, to rob to
wspolnie z rodzicami, nie zaskakuj ich nagle swojg

decyzja. Jesli widzisz, ze nie mozesz sprostac czy-
jemus oczekiwaniu, powiedz mu o tym wprost
i razem poszukajcie innego rozwigzania. Zapropo-
nuj wowczas spisanie zasad dyskusji (np. ,Mowi
jedna osoba”, ,Nie przerywamy sobie”).

Oddziel sprawy ogolne, od tych, ktére dotycza po-
jedynczych uczniéw.

Poruszaj sprawy dotyczace catej klasy, a nie in-
dywidualnych probleméw dziecka. Jesli chwalisz
ucznidow, postaraj sie powiedzie¢ co$ dobrego
0 kazdym z nich. Nie mow z uznaniem 0 poje-
dynczych uczniach, jesli wiesz, ze nie mozesz
0 niektorych powiedzie¢ nic pozytywnego. Nie
rozmawiaj tez na forum o problemach konkret-
nych uczniow. Jezeli sg sprawy, ktore wymagajg
indywidualnej rozmowy z ktéryms$ z rodzicow,
ustal to wczesniej i popros, zeby ta osoba zosta-
fa po zebraniu. Zamiast mowic¢ na zebraniu: ,Pani
Wisniewska, prosze zosta¢ po zebraniu, musimy
porozmawiac”, postaraj sie to zrobi¢ dyskretnie,
aby inni nie styszeli. Zaplanuj czas na sprawy rozne
oraz zachecaj rodzicow do zadawania pytan.

POLECAMY

Poradnik dla szkot i rodzicow ,Wspodtpraca pomie-
dzy szkotg i rodzicem. Wsparcie procesu edukacyj-
nego” opracowaniy przez nauczycieli Zespotu Szkot
im. W. Szybinskiego oraz Psychologow i Pedago-
gow z Zespotu Poradni Psychologiczno — Pedago-
gicznych w Cieszynie

http://www.szybinski.cieszyn.pl/szybinski_new/si-
tes/default/files/wsp%C3%B3%C5%82praca%20
2%20rodzicami%20-%20regio%20handout_0.pdf
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http://www.szybinski.cieszyn.pl/szybinski_new/sites/default/files/wsp
http://www.szybinski.cieszyn.pl/szybinski_new/sites/default/files/wsp
20handout_0.pdf

PRZECWICZ Z RODZICAMI?*

1. Rozdaj rodzicom kartki formatu A4 i popros, aby odrysowali kontur dfoni. Mozna tez takie kontury
dtoni, ,odbite tapki”, przygotowac¢ wczesniej razem z dziecmi na zajeciach.

Kolejne zadanie rodzicdw polega na napisaniu na kazdym palcu dtoni jednej zalety lub talentu, umie-
jetnosci, pozytywnej cechy charakteru swojego dziecka. Dzieki temu ¢wiczeniu rodzice mogg po-
mysle¢ pozytywnie o swoich dzieciach, przypomnie¢ sobie mite sytuacje lub zdarzenia. Podsumuj
wypowiedzi: ,Czy to byto fatwe czy trudne zadanie?”, ,Dlaczego?”, ,Na czym czesciej skupiamy
SW0jg uwage: na dobrym czy ztym zachowaniu naszych dzieci?”.

z

Podkres!, ze jako wychowawczyni starasz sie widzie¢ pozytywne i mocne strony dzieci, ale nie za-
wsze jest je fatwo zaobserwowaé w duzej grupie, dlatego tak wazna jest informacja od rodzica,
ktory najlepiej zna wtasne dziecko.
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Kazde dziecko w klasie przygotowuje rysunek, na ktérym odbija swojg raczke, podpisuje go, a na-
stepnie przekazuje dalej, aby koledzy i kolezanki mogli zapisali na palcach te jego cechy, ktére sg ich
zdaniem pozytywne.

Cwiczenie prowadzimy do momentu, az na kazdym palcu na rysunku umieszczone zostang pozy-
tywne informacje o danym dziecku (np. ,Co lubie u Michata?”). Nauczyciel zbiera od dzieci wszystkie
kartki, ktore moze rozdac rodzicom na spotkaniu (w podsumowaniu ¢wiczenia, kiedy rodzice maja
napisac¢ cos dobrego o swoim dziecku).

Dzieki temu rodzice bedg mogg skonfrontowac informacje: W jaki sposéb ja — rodzic, postrzegam
dziecko, a jak go postrzegaja rowiesnicy w klasie”. Cwiczenie pozwoli tez zobaczy¢ klase jako grupe
dzieci, ktore spedzajg razem wiele czasu, i doceni¢ role nauczyciela/ki w budowaniu atmosfery
w klasie.

Mozna tez prosi¢ rodzicow o odbicie lub odrysowanie witasnej dtoni i wpisanie na palcach, w jaki
sposob chciatby lub mogtby zaangazowac sie w zycie klasy lub szkoty.

KOMUNIKACJA Z RODZICAMI

62

Sposoby i kanaty komunikowania sie z rodzicami
zalezg od mozliwosci i preferencji wychowaw-
cy oraz rodzicow. Z pewnoscig spotkania na wy-
wiadowkach czy zebraniach sg niewystarczajgce.
Z drugiej strony, czasu nie da sie ,rozciggngc¢”
i zaden nauczyciel nie jest w stanie spotykac sie
Z rodzicami, w kazdym dogodnym dla nich mo-
mencie. Ustal granice i ramy kontaktéw (np. ,Bede
wdzieczna, jesli Panstwo bedziecie kontaktowac
sie ze mng drogg mailowg, codziennie sprawdzam
swojg skrzynke, wiec wiadomos¢ odbiore od razu.
Ja rowniez bede Panstwu przekazywac w ten spo-
sob biezace informacije”).

Mozesz ustali¢ z rodzicami, jak bedziecie wspdlnie
reagowac na niewtasciwe zachowanie dzieci, kon-
flikty i problemy w klasie. Warto tez zastanowic¢
sie, w jaki sposob bedziesz informowac rodzicow
0 sukcesach, postepach i mocnych stronach klasy.

Wszystkie ustalenia i oczekiwania wychowawcy
oraz zobowigzania, wynikajgce z oczekiwan ro-
dzicow, powinny zosta¢ spisane i przedstawione
wszystkim zainteresowanym. Od przestrzegania
tych zasad wspotpracy zaleze¢ bedzie dobra at-
mosfera w klasie oraz miedzy rodzicami.

29 Cwiczenia opracowata Greta Drozdziel-Papuga dla programu ,Edukacija | klasa”.
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BUDOWANIE RELAC]I - PODSTAWOWE ZASADY KOMUNIKAC]I*°
Zadbaj o przeptyw informagji.
Zapewnij sprawny przeptyw informacji w obie strony.
Bqdz spdjny/a wewnetrznie.

Wewnetrzna spdjnos¢ oznacza bycie sobg i w zgodzie ze sobg. Jesli znasz swoje mocne strony i ograni-
czenia oraz je akceptujesz, to bedzie ci fatwiej funkcjonowac. Jesli mowisz to, co myslisz, a robisz to, co
mowisz — jestes czytelny i wzbudzasz zaufanie.
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Baqdz uczciwy/a.

Przyznawaj sie do btedu, przepraszaj. Dotrzymuj stowa. Jesli czegos nie wiesz — nie ukrywaj tego.

Szanuj kazdego cztowieka bez wzgledu na wiek, kolor skory, przekonania itp. Okazuj szacunek — badz
uprzejmy i zyczliwy w stosunku do innych ludzi.

Wybaczaj.

Nie pozwalaj sobie wejs¢ na gtowe i bgdz asertywny — reaguj na niewtasciwe zachowania rodzicow, ale nie
pielegnuj w sobie urazy. Rbwniez rodzice mogg mie¢ gorsze chwile.

W sytuacjach trudnych pomysl: ,To nic osobistego. Nie chodzi 0 mnie” .

Jestes profesjonalisty i potrafisz oddzieli¢ swojg osobe od roli zawodowej. W szkole Ty jeste$ ustugo-
dawcg, a uczniowie i rodzice — klientami. Jesli rodzic zachowuje sie w stosunku do Ciebie agresywnie, to
wiesz, ze jego ztos¢ nie jest skierowana bezposrednio do Ciebie, tylko do nauczycielki, czyli twojej roli
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Takze kontakt internetowy ma wiele zalet: szgce), zamieszczac grafiki lub robi¢ zdjecia odwie-

® nie musisz od razu udziela¢ odpowiedzi, dzanych migjsc, ale takze wymyslac¢ witasne wpisy
i je publikowac¢. To dobra okazja do wspotpracy
Z nauczycielem informatyki lub opiekunem sali
multimedialne;.

® odpowiedZ mozesz spokojnie przemyslec¢
i odpowiednio sformutowac,

® unikasz elementu zaskoczenia,

Komunikator w dzienniku elektronicznym pozwa-

la przekazywac szybko informacje rodzicom. Jest

to bezpieczna metoda, dzieki ktorej mozemy

utrzymac tgcznos¢ z rodzicami bez konieczno-

Mozesz razem z uczniami zatozy¢ zamkniety profil  éci  podawania prywatnego adresu mailowego

na portalu spotecznosciowym lub platformie blo-

gowej. Oczywiscie bedziesz potrzebowac¢ zgody

rodzicobw na zamieszczanie zdje¢ klasowych, ale

mozesz obyc sie takze bez nich, zastepujac je pra-

cami uczniow, tekstami, refleksjami z wycieczek.

Mozesz tez prowadzi¢ klasowego bloga na jeden

temat, np. o waszych wyprawach.

® wiadomos¢ zapisana pozostaje i mozesz sie
do niej odwotac w przypadku nieporozumie-
nia.

Dobrze jest wtgczy¢ w to zadanie rodzicow, ktorzy
bedg opisywac¢ swoje wycieczki z dzie¢mi, zache-
cajgc do zwiedzania nowych migjsc, wymieniajgc
sie dobrymi poradami. Warto tez wykorzystac
zainteresowania i mocne strony ucznidw — moga
nie tylko dzieli¢ sie krotkimi refleksjami (dzieci pi-  Zzdjecie pochodzi z zasobéw CEO

30 Materiat opracowata Ewa Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa”.
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i numeru telefonu, jednoczesnie zwieksza-
my ochrone poufnych informacji. Wiado-
mosci przekazywane tg drogg mogg byc¢
traktowane jako dokumentacja kontaktow
Z rodzicami.

Warto jednak pamietac, aby dziennik nie ko-
jarzyt sie dzieciom ani ich rodzicom z prze-
kazywaniem formalnych lub negatywnych
informacji (np. uwag o zachowaniu dziecka).

DOBRA PRAKTYKA

W naszym zespole swietlicowym postanowitysSmy, ze bedziemy pamietac o wpisywaniu w korespondencji z rodzi-
cami jak najwiecej pozytywnych informacji o dzieciach.

Ewa Majcher, Szkota Podstawowa nr 350 w Warszawie

DOBRA PRAKTYKA

Robie zdjecia w klasie i umieszczam je potem na ClassDojo. Jest to super aplikacja, ktdrg sg rowniez zachwyceni
rodzice. Kazde dziecko ma okreslonego awatara.
Wykorzystuje jg m.in. do oceny zachowania (np. zgodnie wspdtpracuje w grupie, jestem skupiony na zadaniu itd.).

Nazwy, liczba punktow, zasady ich przyznawania zostaty omoéwione i ustalone z dzieciakami. Dzieci majg mozli-
wos¢ wymiany punktow na przywileje, np. wybodr osoby z ktorg cheg siedzie¢ w danym tygodniu (sg wowczas
wytaczone z losowania partnerow itd.).

Stuzy mi tez do komunikacji z rodzicami, po wstawieniu punktéw mam mozliwos¢ napisania komentarza lub opisu
zachowania. Wielu rodzicow ma zainstalowang aplikacje w telefonie i od razu po wstawieniu przeze mnie zdjecia
lub punktu lub komentarza wiedza, ze cos sie dzieje.

Za pomocy tej aplikacji wstawiam zdjecia ilustrujgce historie klasy. Minimum dwa razy w tygodniu wstawiam
zdjecia obrazujace prace w klasie — dzieki temu rodzice wiedzg, co robimy. Nie ma juz problemu, gdy po powrocie
dziecka do domu rodzic zapyta, jak w szkole, dziecko wzruszy ramionami...

Kinga Kalbarczyk-Smarz, Szkota Podstawowa nr 350 w Warszawie
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Jesli wybierzesz kontakt telefoniczny, to powiedz
rodzicom, w jakich godzinach mozna do ciebie
dzwoni¢. Unikniesz sytuacji, ze jakas mama za-
dzwoni w btahej sprawie o sibdmej rano w nie-
dziele lub w sobotni wieczor. Umow sie rowniez,
jakie sprawy mogg by¢ zatatwiane przez telefon.
Jesli rodzic chcee ci przekazac informacje lub umo-
wic sie na spotkanie, to telefon do tego sie nadaje.
Kiedy jednak trzeba bedzie rozwigza¢ problem,
rozmowa telefoniczna jest niewskazana.

Oczywiscie najlepszg formg kontaktu z rodzicami
jest bezposrednie spotkanie — ono pomoze roz-
wigzac trudne problemy.

POLECAMY

Wiecej na temat e-dziennika znajdziesz tutaj:
www.twoj-edziennik.com.pl/

Swoimi doswiadczeniami w pracy na ClassDojo
dzielg sie nauczyciele na portalu http://www.
superbelfrzy.edu.pl/

Przyktadowy poradnik ,Jak dziata szkofa” jest
do obejrzenia na blogu NAUCZYCIEL/KA |
KLASA: https://blogiceo.nqg.pl/edukacjalkla-
sa/2014/09/30/wspolpracujmy-z-rodzicami/

TRUDNE RELACJE

Powodow napie€ i ztych relacji pomiedzy szkotg
a rodzicami moze by¢ wiele: brak petnej informa-
cji ze strony szkoty, fatszywa lojalnos¢ nauczycieli,
niedotrzymywanie obietnic, brak konsekwencji
w dziataniu nauczycieli i szkoty, rozbieznosci mie-
dzy deklaracjami a praktyka, btedy po stronie
szkoty, defensywnos¢ — wycofanie sie, unikanie
rozmowy, obwinianie, oskarzanie, nadmiar regu-
lamindw i przepisow, brak wiary w dobrg wole
i kompetencje rodzicow.?"

Sytuacje trudne w kontaktach z rodzicami poja-
wiajg sie najczesciej wtedy, gdy biorg gore emo-
cje, np. mamy do przekazania informacje, ktora
bedzie dla rodzicow — naszym zdaniem - trudna
do przyjecia, albo spotykamy sie z reakcjg rodzi-
cow, ktora w naszym odbiorze jest nieadekwatna
do sytuacji, albo mamy do czynienia z rodzicami,
ktoérzy sg nadmiernie troskliwi lub tez zaniedbu-
ja swoje dziecko, sg bezradni, zdenerwowani lub
sg po prostu zaniepokojeni, albo sami jestesmy
zmeczeni, niepewni, zestresowani. Wtedy spo-
tkanie lub wymiana korespondencji z rodzicami

moze nie przynies¢ oczekiwanych efektow, a w
najgorszym wypadku doprowadzi¢ do konfliktu.

® Jak unikng¢ takich sytuacji?

® Jak im zapobiegac i co robic, jezeli czujemy;,
Ze emocje biorg gore?

Przede wszystkim warto pamieta¢, ze rodzice
i nauczyciele majg wspolny cel, jakim jest roz-
woj dziecka w przyjaznej atmosferze i poczuciu
bezpieczenstwa, i ze ten cel mozna zrealizowac
wyfgcznie wtedy, gdy wszyscy dorosli, ktorzy zaj-
mujg sie dzieckiem, bedg sojusznikami. Budowa-
nie (od pierwszego zebrania) sojuszu z rodzicami,
opartego na zrozumieniu i wzajemnym szacunku,
to sposob na unikniecie wielu trudnych sytuacji.

Warto dowiedziec sig, co lezy u podstaw zacho-
wan rodzicow, ktorych nie mozemy zaakcepto-
wac, oraz jakie zachowania sprzyjajg rozwigzaniu
sytuacji konfliktowych oraz jak zachowac aser-
tywng postawe.

Z drugiej strony, dobrze jest mie¢ swiadomosc,
Ze nauczyciele rowniez popetniajg czasem btedy.
Gotowos$¢ do przyznania sie do btedu, wycofa-
nie sie z wczesniejszego rozwigzania, to posta-
wa, ktéra moze w efekcie pomoc dziecku, a o to
przeciez nam chodzi.

DOBRA PRAKTYKA

Zadajemy rodzicom pytania otwarte (,Co Pan/
Pan zamierza zrobi¢ z danym problemem?”).

Skupiamy sie na znalezieniu rozwigzania proble-
mu dziecka, a nie analizowaniu relacji z rodzicem.

Jak reagujemy na stwierdzenia rodzicow: ,Co tam
Pani wie, nie ma Pani dzieci”. Cho¢ zgadzamy sie,
ze nauczyciel nie powinien wchodzi¢ na ten po-
ziom dyskusji i powinien wyraznie da¢ rodzicowi
do zrozumienia, ze to stwierdzenie nie jest na
miejscu, to dowcipne: ,Nie trzeba chorowac¢ na
serce, zeby by¢ kardiologiem” moze pomaoc.

Szkota Podstawowa nr 4 w Warszawie

310Qpracowano na podstawie materiatow przygotowanych przez Ewe Borgosz w ramach programu ,Edukacja |

klasa”.
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JAK RADZIC SOBIE W SYTUACJACH SZCZEGOLNIE TRUDNYCH?32

® Rozmawiamy z rodzicami w obecnosci innego pracownika szkoty.

@ Tworzymy i archiwizujemy dokumentacje (notatki stuzbowe) dotyczace komunikacji szkoty z rodzi-

cami.

® \Wdrazamy jednoznacznie procedury postepowania wobec rodzicow stwarzajgcych zagrozenie dla

ZycCia i zdrowia dzieci.

® Tworzymy rodzicom i uczniom mozliwos¢ skorzystania z porady niezaleznego od szkoty zewnetrz-
nego konsultanta (np. miejskiego rzecznika praw ucznia).

® Angazujemy zewnetrznych mediatorow w rozwigzywanie konfliktdw szkolnych.

POLECAMY

H. Gasik (2015), Metody rozwigzywania sytuacji konfliktowych w szkole, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukaciji:
www.bezpiecznaszkola.men.gov.pl/wp-content/uploads/2015/09/metody-rozwiazywania_all.pdf

ZAPRASZAMY RODZICOW
DO WSPOEPRACY

Gtdbwnym celem wspotpracy szkoty z rodzicami lub
rodzicow ze szkotg jest stworzenie jak najlepszych
warunkow dla rozwoju dzieci. Szkota ma obowigzek
wspiera¢ rodzicow w wychowaniu dzieci, a rodzi-
ce majg obowigzek witgczac sie w zycie szkoty (o
prawach i obowigzkach rodzicow piszemy w dalszej
czesci publikacji). Efektywna wspotpraca jest moz-
liwa, jezeli obie strony wiedzg, na co sie umowity.
Uzgodnig, jakie sg ich wzajemne oczekiwania oraz
mozliwosci realizacji dziatan przez drugg strone,
nastepnie ustalg zasady wspotpracy i komunikacji.

Wspotpraca rodzicow ze szkotg bardzo czesto
ogranicza sie do pomocy W organizowaniu uro-
czystosci i wycieczek szkolnych, wspieraniu dzieci
w odrabianiu prac domowych lub przygotowywa-

niu materiatow do lekcji. Idealna sytuacja ma miej-
sce, gdy nauczyciele, dyrekcja i rodzice wspolnie
opracujg cele, plany i podejmujg wspdlnie decyzje
dotyczgce szkoty.

Czesto rodzice sg zapraszani do szkoty, zeby spo-
tkac sie z dzie¢mi i poprowadzi¢ ciekawe zajecia.

Scenariusze zachowan i rady dotyczace zachowan
w przypadku trudnych relacji z rodziacami znaj-
dziesz na kolejnych stronach.

DOBRA PRAKTYKA

Przeprowadzilismy wsrdd rodzicow ankiete do-
tyczacg ich pomystéw i mozliwosci zwigzanych
Z urzgdzeniem klasy.

Szkota Podstawowa nr 356 w Warszawie

52Qpracowano na podstawie: Model wspdtpracy szkoty z rodzicami, Fundacja INNOPOLIS. Dostepny w Internecie

http://innopalis.pl/repozytorium/wpisy/plik_128.pdf


www.bezpiecznaszkola.men.gov.pl/wp-content/uploads/2015/09/metody-rozwiazywania_all.pdf
http://innopolis.pl/repozytorium/wpisy/plik_128.pdf
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SCENARIUSZE ZACHOWA’N W PRZYPADKU
TRUDNYCH POSTAW RODZICOW WOBEC DZIECKA3*?

Problem: Zaniedbywanie spraw dziecka

Objawami zaniedbywania dziecka przez rodzicbw mogg by¢: niezaspokojenie biologicznych potrzeb
dziecka, zaniedbywanie psychicznie, zaniedbywanie emocjonalne.

Przyktadowa reakcja: Najlepiej jesli to bedzie empatyczna rozmowa, czyli wyrazenie troski o dziecko,
przytoczenie faktow, obserwacja, pokazanie konsekwencji, okreslenie oczekiwan.
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Martwie sie o Piotra. Zauwazytam, ze zdarza mu sie przyjs¢ do szkoty w brudnym ubraniu, czasami jest
nieumyty. Obawiam sig, ze inne osoby tez zwracajg na to uwage. Chciatabym, zebysmy o tym porozma-
wiali i znalezli wspolnie rozwigzanie”.

Problem: Nadopiekunczosc

Objawami nadopiekuniczosci mogg byc¢: wyreczanie dziecka w codziennych czynnosciach, odrabianie lek-
cji za dziecko, pozwalanie na opuszczanie zaje¢ szkolnych bez istotnego powodu, przyjmowanie bez
zastrzezen informacji od dziecka.

Przyktadowa reakcja: Na poczatek uswiadomienie rodzicom zagrozen: opdznienie w nabywaniu przez
dziecko nowych umiejetnosci, hamowanie rozwoju emocjonalnego i spotecznego, brak poczucia wtasnej
wartosci . Pokazanie rodzicom, ze zrodtem satysfakgji i radosci mogg byc¢ dla nich postepy dziecka, jego
samodzielnos¢:

.Moze pani by¢ dumna ze swojego syna — dzis Michat najszybciej ze wszystkich dzieci przebrat sie na WF
i bardzo fadnie posktadat swoje ubranie! Byt bardzo zadowolony z siebie”.

Problem: Perfekcjonizm rodzicow

Objawami perfekcjonizmu rodzicow mogg by¢: nadmierne wymagania wobec dziecka i szkoty, planowa-
nie czasu dziecka, projektowanie przysztosci dziecka, brak realizmu w ocenie mozliwosci i predyspozycji
dziecka, zmuszanie dziecka do robienia czegos, co jest dla niego za trudne, zbyt meczace, nieinteresuja-
ce, a czesto nawet przekracza jego mozliwosci.

Przyktadowa reakcja: Uswiadomienie rodzicom skutkow: frustracja dziecka, obnizenie poczucia wtasnej
wartosci, przewrazliwienie, problemy z koncentracjg, spadek poziomu osiggniec.

LZauwazytam, ze Damian bardzo sie denerwuje podczas klasdwek i odpowiedzi przy tablicy. Popetnia
wtedy wiecej btedow, niz gdy rozwigzuje zadania samodzielnie w zeszycie.”

SCENARIUSZE ZACHOWAN W PRZYPADKU TRUDNYCH POSTAW
RODZICOW WOBEC SZKOtY

Postawa: Rodzic perfekcjonista

Mozliwe przejawy zachowania: zgtaszanie zastrzezen do programow nauczania, pouczanie nauczyciela,
domaganie sig, by nauczyciele w sposob szczegdlny traktowat dziecko.

Przyktadowa reakcja: Asertywna postawa, ktéra jednak nie wyklucza korzystania z pomocy i rad rodzi-
cow, pod warunkiem, ze sg one sensowne.

,Bardzo dziekuje panu za uwagi i propozycje. Ciesze sie, ze jest pan zaangazowany w sprawy klasy. Nie
wiem, czy bede mogta zrealizowa¢ wszystkie pana propozycje. Przedyskutujemy je na najblizszy spotka-
niu zespotu przedmiotowego i poinformuje pana o naszym stanowisku”.

33 Materiat opracowany przez Ewe Borgosz w ramach programu ,Edukacja | klasa”.

67



Postawa: Rodzic bezradny

Mozliwe przejawy zachowania: domaganie sie od nauczyciela opinii lub rady w sprawach, ktore nie sg
zZwigzane ze szkolnym funkcjonowaniem dziecka, oczekiwanie, ze nauczycielka podejmie za nich decyzje
dotyczacg ich dziecka, przerzucanie odpowiedzialnosci na nauczycielke.

Przyktadowa reakcja: Podkreslanie odpowiedzialnosci rodzicdw za wtasne dziecko. Rodzic powinien miec
poczucie, ze jest rozumiany i moze liczy¢ na pomoc i wsparcie nauczyciela.

.Moge powiedzie¢ pani, jakie widze mozliwosci rozwigzania tej sprawy, cho¢ bedg to tylko pewne suge-
stie, pomysty. Nie moge powiedzie¢, co pani powinna zrobi¢. Mysle, ze moja opinia niewiele moze pomoc”.
Postawa: Wrogosc i ktétliwosc
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Mozliwe przyczyny: zte doswiadczenia zwigzane z wtasna karierg, bezradnos¢ z powodu niepowodzenh
szkolnych dziecka, brak chemii miedzy rodzicem a nauczycielem.

Przyktadowa reakcja: Nie bron sig i nie chowaj gfowy w piasek. Oddziel swojg osobe od roli, jakg pefnisz.
Po pierwsze — spokoj (jestes profesjonalistkg i rozumiesz, ze atak nie jest skierowany do Ciebie). Popros
rodzica, zeby usiadt (o ile jest to mozliwe). Okaz mu empatie:

Widze, ze jest pan zdenerwowany. Prosze spokojnie powiedzie¢, o co chodzi”.

PRZYKEADY ASERTYWNYCH KOMUNIKATOW
W RELACJACH Z RODZICAMI3**

Pytanie negatywne
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: Pytanie negatywne polega na takim zadawaniu pytan osobie, ktéra nas krytykuje, aby mogta ona rozwi-
1 ng¢ i doprecyzowac swoje stanowisko i sprowadzi¢ swojg wypowiedzZ z poziomu uogdlnien na poziom
: faktycznych zachowan. Dzieki temu istnieje szansa, ze krytykujacy ujawni swoje prawdziwe intencje. Py-
: tanie negatywne stosujemy zwtaszcza wtedy, gdy mamy powody, by podejrzewac¢ kogos o nieszczerose
1 czy tez o che¢ podporzadkowania nas.
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Na przyktad, na stwierdzenie: ,Bedzie to dla Ciebie trudne, prawda? Przeciez jestes taka niesmiata...”
asertywna odpowiedz wykorzystujgca technike pytania negatywnego, brzmiataby: W jakich sytuacjach,
twoim zdaniem, jestem niesmiata?”.

Teraz odpowiedz rozmowcy powinna juz pozwoli¢ na okreslenie jego prawdziwych intencji.

Na zebraniu z rodzicami, gdy kto$ powie: ,Nie uwaza Pani, ze mozna bytoby bardziej zadba¢ o swojg
klase?” mozna zapytac spokojnie: ,Czego, Pana/Pani zdaniem, nie robie dla swojej klasy?”.

Jesli pytajacy miat dobre intencje, by¢ moze wyjasni, o co mu konkretnie chodzito. Jesli jednak chciat
tylko roztadowac¢ swoje negatywne emocje i nam nas skrytykowac, odmowi wyjasnien lub powie cos
wymijajgcego. Wtedy mozna siegna¢ po mgte lub spokojnie i rzeczowo wyjasni¢, ze nie zgadzamy sie
W catosci z jego opinig na dany temat.

Potwierdzenie negatywne

Potwierdzenie negatywne to spokojne i szczere wyrazenie zgody na krytyczne uwagi dotyczgce naszych
negatywnych cech czy zachowan.

Na przyktad na komunikat: ,Dzieci sg rozzalone, ze Pani nie ocenita jeszcze prac, ktore wykonaty z lisci
uzbieranych w parku” odpowiedz mogtaby brzmiec¢: ,Tak, to prawda, jeszcze nie udato mi sie znalez¢
czasu, by podzieli¢ sie z nimi uwagami na temat tych prac”.

Odpowiedz taka ucina dalszg krytyke. Mozemy odpowiedzie¢ w ten sposob tylko wtedy, gdy jestesmy
Swiadomi swoich stabych stron oraz gdy akceptujemy swoje niedoskonatosci. Kluczem do stosowania

34 Materiat opracowany przez Janusza Zmijskiego w ramach programu ,Edukacja | klasa”.
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negatywnego potwierdzenia jest poczucie pewnosci siebie, wynikajgce z przekonania, ze cztowiek moze
sie zmienic¢ i stac¢ sie lepszym, jesli tylko tego chce. W efekcie, jesli zareagujemy asertywnie na czyjgs
krytyke, czyli wyrazimy swoje uczucia, postawy, opinie i pragnienia w sposob bezposredni, uczciwie i sta-
nowczo, zachowamy swojg osobistg godnos¢. Decyzja, czy zmienimy nasz sposob postepowania, zalezy
tylko od nas. W podanym przyktadzie mozna bytoby wyjasni¢ na zakonczenie, np. : ,...ale zaplanuje to
W przysztym tygodniu”.

Mgta

Mgta to asertywna technika, ktora pozwala sobie radzi¢ z przesadzong, uogdiniajacy krytyka, majaca
niekiedy cechy manipulacji lub wrogosci. Kierowane pod naszym adresem stowa krytyki czesto zawierajg
W sobie jakas czesc prawdy, ale osoba, ktéra nas tak negatywnie ocenia, moze przesadzac lub nadmiernie
rozdmuchiwac¢ problem, np. ,Spoznitas sie na spotkanie..”,, ,Zawsze sie spozniasz...”, ,Jestes egoistkq,
hie myslisz o nikim, tylko o sobie..”.. Prawdopodobnie jedyng prawdg w tych oskarzeniach jest stwierdze-
nie: ,Spoznitas sie”.
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Mgta polega zatem na spokojnym przyznaniu, ze w krytyce (czesto noszacej znamiona oskarzenia) jest
pewna czes¢ prawdy. Dostrzegamy ten fakt i bez obaw go ujawniamy. Dodatkowo mozna dotgczy¢ do
tego wtasng ocene sytuacji.

Na przyktad na stwierdzenie: ,Niektorym dzieciom poswieca Pani duzo wiecej uwagi, niz innym!” mozna
odpowiedzie¢: ,Faktycznie, sg w klasie takie dzieci, ktorym poswiecam teraz troche wiecej uwagi. Jest to
moja swiadoma decyzja, gdyz z réznych wzgleddw wymagajg one wiekszego wsparcia”.
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Wtasciwie uzyta mgta chroni nasze poczucie wtasnej wartosci, odbierajgc krytykujagcemu mozliwose wy- :
tracenie nas z rownowagi i utrate kontroli nad naszymi emocjami. :
Asertywna interwencja :
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Asertywna interwencja, zwana takze procedurg czterech krokoéw, stuzy do informowania innych ludzi, ze
dane ich zachowania sg dla nas nie do przyjecia i chcemy to zmienic. Pierwsze kroki polegajg na udzieleniu
informacji i wyrazeniu uczuc, kolejne stuzg do poinformowania o tym, co zamierzasz zrobi¢ (tzw. przy-
wotanie zaplecza), jesli Twoj partner bedzie trwat przy swoim oraz wykonaniu tego, co zapowiedziatas.

Kroki petnej asertywnej interwencji to: udzielenie informacji + wyrazanie uczuc¢ + przywotanie zaplecza
+ skorzystanie z zaplecza.

Konstruujgc asertywng interwencje nalezy zatem:

® udzieli¢ informacji, czyli przedstawic krotki opis zachowania, ktdrego nie akceptujesz oraz popro-
Si¢, by partner zachowat sie inaczej: ,Po raz trzeci przerywa Pan mojg wypowiedz i pyta mnie o
to, co doktadnie juz wczesniej wyjasnitam. Prosze, by ponownie Pan tego juz nie robit...”;

® wyrazi¢ swoje uczucia, stan emocjonalny i w sposob dobitny wyrazi¢ swoje oczekiwania: ,Ponow-
nie pyta Pan publicznie o to samo, mimo mojej prosby, z czym czuje sie coraz gorzej. Prosze, by
Pan zaprzestat zadawania tego samego pytania...”;

® przedstawi¢, co zamierzasz zrobi¢, jesli sytuacja sie nie zmieni: ,Jesli bedzie Pan nadal to robit,
przerwe zebranie i poprosze 0 pomoc w jego dalszym prowadzeniu dyrektora (pedagoga itp.)...”

® skorzystac z zaplecza, wcielajgc w zycie wczesniejszg zapowiedz.
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DOBRA PRAKTYKA

W trakcie wspolnego warsztatu dzieci uczy-
ty rodzicow roznych technik i metod, ktére
powoli przechodzg w zapomnienie, ktore
poznaty na lekcjach (np. malowanie jaj przy
pomocy pszczelego wosku, okrecanie bibutg
czy zdobienie ich wstgzkami). Potem wspol-
nie zdobiono jajka. Nie zabrakto tradycyjnych
zabaw wielkanocnych, drobnych upominkéw.
Kilka mam zorganizowato poczestunek, a ta-
tusiowie opracowali zabawy. Rodzinne prze-
pisy wzbogacity klasowa ksigzke kucharska.
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Renata Wieklinska Szkota Podstawowa
nr 217 w Warszawie

Zachecamy takze nauczycieli i rodzicow, zeby wspdlnie zastanowili sie, coO uwazajg za wazne w wy-
chowaniu dzieci. Bardzo przydatny moze okaza¢ sie scenariusz spotkania nauczycieli i rodzicow
,Razem czy osobno?”, ktéry prezentujemy na nastepnej stronie.

DOBRA PRAKTYKA

W naszej szkole odbyto sie spotkanie z mama,
ktora jest opowiadaczem. Opowiadanie dzieciom
opowiesci ,Jak mama zostata Indiankg”, na podsta-
wie ksigzki Ulfa Starka, byto potgczone ze wspdlnym
Spiewaniem i tancami indianskimi.

Szkota Podstawowa nr 340 w Warszawie
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+RAZEM CZY OSOBNO?". SCENARIUSZ SPOTKANIA
RODZICOW I NAUCZYCIELI W SZKOLE?>

Spotkanie nauczycieli i rodzicow powinno mie¢ forme tworczego spotkania, dialogu. Gtéwnym jego ce-
lem jest wzajemne wystuchanie sie i przedyskutowanie, co uczestnicy spotkania uwazajg za wazne w wy-
chowaniu dzieci. Temu ma stuzy¢ wymiana poglagddw oraz wspolne wypracowanie listy cech, umiejetno-
sci, wiedzy i postaw, jakie powinno naby¢ dziecko w pierwszych trzech latach nauki. Ponadto nauczyciele
i rodzice bedg modgli zdefiniowa¢ pojecie swojej odpowiedzialnosci i zakresli¢ jej ramy w trakcie edukacji
dziecka.
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W spotkaniu biorg udziat nauczyciele klas I-1ll, zwtaszcza wychowawcy klas pierwszych i ewentualnie trze-
cich, oraz rodzice uczniéw z klas pierwszych, przy czym rodzicow powinno by¢ co najmniej dwa razy tyle
co nauczycieli. Nauczyciele zapraszajg 4-5 rodzicow z pierwszej klasy, wybranych najlepiej losowo.

INFORMACJE ORGANIZACYJNE
Optymalna liczebnos¢ grupy spotkaniowej: 20-28 oséb.
Czas zajec: ok. 2,5 godz.

Materiaty do zaje¢ w zespotach: plansze w formacie A3 dla kazdego zespotu, duze arkusze papieru, mate
kartki do zapisywania, pisaki.

Cele:
® wzbogacenie i uporzadkowanie wiedzy na temat edukacji dziecka,

® zaplanowanie dziatan wychowawczo—edukacyjnych w ciggu najblizszego roku lub dwéch lat,

UWAGI

Na przebieg spotkania bedzie miata duzy wptyw aktywnos¢ rodzicow. Dlatego jest wazne, aby nauczy-
ciele nie zdominowali dyskusji. Warto wiec zadba¢, aby w trakcie dyskusji w zespotach najpierw wyrazali
opinie rodzice; nauczyciele powinni tylko inicjowac ich aktywnos¢, zacheca¢ do wypowiadania sie i wypo-
wiadac swoje zdanie dopiero poznie;.

Wypracowane postulaty powinny zosta¢ uwzglednione w programie wychowawczym klasy. Nie tylko
potwierdzi to sens udziatu rodzicow w spotkaniu, lecz takze przyczyni sie w przysztosci do ich wiekszej
aktywnosci — bedg modgli sie przekonac, ze zostang wystuchani i stang sie partnerami dla nauczycieli.

Nauczyciele powinni wczesniej zachecac rowniez wybranych rodzicow, aby wzieli udziat w takim spotkaniu.

PRZEBIEG SPOTKANIA

Wprowadzenie. Przedstawienie przez prowadzgcego uczestnikow spotkania (niekoniecznie indywidual-
nie), nakreslenie celdw i intencji spotkania oraz zwrocenie uwagi na jego forme (warsztaty).

Podziat na grupy i praca w zespotach. Uczestnikbdw dzielimy na 5-6 osobowe zespoty, w sktad ktérych
wchodzg nauczyciele i rodzice. W zespole powinno by¢ minimum dwoje nauczycieli. Najpierw dajemy
czas na blizsze zapoznanie sie uczestnikow oraz mozliwos¢ porozmawiania o réznych sprawach zwigza-
nych z edukacjg dziecka. Rodzice majg mozliwos¢ zapytania nauczycieli o rézne wazne dla nich sprawy.

Po kilkunastu minutach zapraszamy zespoty do udziatu w grze dialogowej: cztonkowie zespotow spisujg
indywidualnie na karteczkach cechy, podstawowg wiedze oraz umiejetnosci, jakie powinno mie¢ dziewie-
cioletnie dziecko po zakonczeniu trzech lat nauki w szkole. Kazdy zapis (jedna cecha, jedna umiejetnosc)
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® Dlizsze zapoznanie sie rodzicow z nauczycielami. I
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powinna znalez¢ sie na osobnej kartce. I
|

35> Materiat opracowany przez Bogdana Jankowskiego w ramach programu ,Edukacja | klasa”.
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Analiza zapisow. Sporzadzone przez dany zespdt uwagi sg przekazywane innemu zespotowi (np. zgodnie
Z ruchem wskazowek zegara), aby mogt je przedyskutowac i wyrazi¢ o nim swojg opinie — czy zgadza sie
z nimi lub nie lub nie ma zdania (do wykorzystania plansza ,A” z polami: ,JAK”, ,TRUDNO POWIEDZIEC",
LNIE”).

Okreslenie zakreséw odpowiedzialnosci za ksztattowanie kompetencji dziecka. Kartki z zestawu ,NIE” zo-
stajg odrzucone. Natomiast zapiski z zestawow ,TAK” i ,TRUDNO POWIEDZIEC" zostaja przekazane na-
stepnemu zespotowi, ktéry musi najpierw zaklasyfikowaé zapisy z kategorii ,JRUDNO POWIEDZIEC” do ka-
tegorii ,TAK" lub ,NIE”. Kartki z ,NIE" zostajg odrzucone, natomiast z ,TAK" stajg sie przedmiotem dyskusji
w zespole: Kto szczegdinie jest odpowiedzialny za ksztattowanie danej umiejetnosci, cechy, postawy
i wiedzy u dziecka? Dom czy rodzice? Szkofa czy nauczyciele? A moze jedni i drudzy? Do uporzgdkowa-
nia dyskusji pomocna bedzie plansza ,B” z polami: ,SZKOtA", ,DOM”, ,RAZEM".
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Dyskusja na forum. Prowadzacy zamieszcza na plakatach pod kategorig ,DOM” i ,SZKOtA” zapisy wybrane
przez zespoty. Na osobnym — zapisy z kategorii ,RAZEM".

Nastepnie odczytuje listy i prosi uczestnikow o pierwsze refleksje, spostrzezenia, jakie nasuwajg sie
z lektury. To jaki ma byc¢ ten dziewieciolatek? Co dominuje na tych listach? A moze czegos brakuje? Czy
moZzliwe jest ,wychowanie” takiego dziecka? Nastepnie cztonkowie poszczegodlnych zespotdw wybiera-
ja 4 najwazniejsze kompetencje z listy ,RAZEM” i je porzadkuja: 1 miejsce — 4 pkt., 2 miejsce — 3 pkt.,
3 miejsce — 2 pkt., 4 miejsce — 1 pkt.

Wariant drugi: zespoty wybierajg z wtasnych stosikdw ,RAZEM”. Punkty zostajg zliczone na grupowym
plakacie ,RAZEM”. Nastepnie prowadzacy sam uktada kolejnos¢ cech w kategorii ,RAZEM”, a umiejetno-
$ci wedtug ilosci wskazan przez wszystkie zespoty. Nastepnie zaprasza uczestnikow do dyskusji: Co jest
wazne we wspotpracy szkota — dom?

Planowanie przysztosci. Kazdy zespdt otrzymuje jeden najwazniejszy zapis z listy ,RAZEM” i zastanawia
sie, co mogg wspolnie zrobi¢ jako rodzice i nauczyciele w procesie rozwijania danej umiejetnosci czy ce-
chy. W wariancie drugim: kazdy zesp6t (np. klasowy) wybiera te kompetencje, ktdrg uznat za najwazniej-
szg do wspolnej pracy edukacyjnej z ich dzie¢mi. Nastepnie na forum zostajg zaprezentowane konkretne
i praktyczne wnioski.

WSPOI:PRACA Z RODZlCAN” Oto lista aktéw prawnych, w ktorych znajdziemy
W SW|ETLE PRAWA prawa i obowigzki rodzicow w szkole:

Wspotpraca szkoty z rodzicami, to nie tylko potrze-

ba wynikajgca ze wspolnoty celow, ale rowniez wy-

maog prawny. 3. Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzi-
coOw

1. Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka

2. Konwencja o Prawach Dziecka

Wiele dokumentdw, zaczynajgc od Powszechnej

Deklaracji Praw Cztowieka oraz Konstytucji Rze- 4. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
czypospolitej Polskiej, a na statucie i regulaminach 5
szkolnych konczac, okresla prawa i obowigzki do-
rostych wzgledem dzieci. Jezeli poznamy te prze-

pisy, bedzie nam tatwiej formutowac¢ wtasne ocze-
kiwania i wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom rodzicow.

Znajomosc przepisdw zwieksza ponadto poczucie
pewnosci siebie. Prawa i obowigzki rodzicow wynikajgce z tych

aktoéw prezentujemy na nastepnych stronach.

. Ustawa Prawo Oswiatowe z dnia 14 grudnia
2016 .

72



h

RODZICE/OPIEKUNOWIE PRAWNI MAJA PRAWO DO:

® pierwszenstwa w wyborze rodzaju nauczania, ktorym objete bedg ich dzieci (Powszechna Deklara-
cja Praw Cztowieka, art. 26);

® szacunku za to, ze sg pierwszymi i najwazniejszymi wychowawcami mtodziezy, w zwigzku z czym na-
lezy liczy¢ sie z ich rodzicielskg rolg i wynikajgcych z niej obowigzkow. Cate spoteczenstwo powinno
sie wspierac wysitki rodzicow jako wychowawcow, a zwtaszcza powinny to robi¢ osoby zaangazowa-
ne w edukacje (Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, preambuta);

® wychowywania swoich dzieci w duchu tolerancji i zrozumienia dla innych, bez dyskryminacji ze
wzgledu na kolor skory, rasy, harodowosci, wyznania, pici oraz pozycji ekonomicznej (Europejska
Karta Praw i Obowigzkdéw Rodzicow, art. 1);
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® uznania ich prymatu jako ,pierwszych nauczycieli” swoich dzieci (Europejska Karta Praw i Obowigz-
kow Rodzicow, art. 2);

® petnego dostepu do formalnego systemu edukacji dla swoich dzieci z uwzglednieniem ich potrzeb,
mozliwosci i osiggnie¢ (Europejska Karta Praw i Obowigzkdw Rodzicow, art. 3);

® dostepu do wszelkich informaciji o instytucjach oswiatowych, ktore mogg dotyczy¢ ich dzieci (Euro-
pejska Karta Praw i Obowigzkdw Rodzicow, art. 4);

® wyboru takiej drogi edukaciji dla swoich dzieci, ktora jest najblizsza ich przekonaniom i wartosciom, uzna-
wanym za najwazniejsze dla rozwoju ich dzieci. (Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicow, art. 5);

® domagania sie od formalnego systemu edukacji, aby ich dzieci osiggnety wiedze duchowsg i kulturo-
w3 (Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art.6);
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® wptywania na polityke oswiatowg realizowang przez szkoty, do ktérych uczeszczajg ich dzieci (Euro- :
pejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art. 7); I
|

® wydawania opinii i przeprowadzania konsultacji z wtadzami odpowiedzialnymi za edukacje na wszyst- :
kich poziomach ich struktur (Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art.8); I
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® pomocy materialnej ze strony wtadz publicznych, eliminujgcej wszelkie bariery finansowe, ktore mo-
gtyby utrudni¢ dostep ich dzieci do edukacji (Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicow, art.9);

® stawiania zgdan wobec odpowiedzialnych wtadz publicznych dotyczacych wysokiej jakosci ustugi
edukacyjnej (Europejska Karta Praw i Obowigzkdéw Rodzicow, art. 10);

® zapewnienia dziecku, w sposdb odpowiadajgcy rozwojowi jego zdolnosci, mozliwosci ukierunkowa-
nia oraz udzielenia mu rad dotyczacych jego praw, przyznanych w niniejszej konwencji (Konwencja
0 Prawach Dziecka, art.5);

® ukierunkowania dziecka w korzystaniu z jego praw, w sposob zgodny z rozwijajgcymi sie zdolnoscia-
mi dziecka (Konwencja o Prawach Dziecka, art. 14);

® wychowania dzieci zgodnie z wtasnymi przekonaniami. Wychowanie to powinno uwzglednia¢ sto-
pien dojrzatosci dziecka, a takze wolnos¢ jego sumienia i wyznania oraz jego przekonania (Konstytu-
cja Rzeczypospolitej Polskiej);

® zapewnienia dzieciom wychowania i nauczania moralnego i religijnego zgodnie ze swoimi przekona-
niami (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej);

® stawiania zgda¢ wobec organdw wtadzy publicznej dotyczacych ochrony dziecka przed przemocs,
okrucienstwem, wyzyskiem i demoralizacjg (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej);

® wspomagania przez szkote wychowawczej roli rodziny (USTAWA z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty).
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RODZICE/OPIEKUNOWIE PRAWNI MAJA OBOWIAZEK:

® wychowywac swoje dzieci w sposdb odpowiedzialny i ich nie zaniedbywac (Europejska Karta Praw
i Obowigzkow Rodzicow, art. 2);

® zaangazowania sie jako partnerzy w nauczaniu ich dzieci w szkole (Europejska Karta Praw i Obowigz-
kow Rodzicow, art. 3);

® przekazywania wszelkich informacji szkotom, do ktorych uczeszczajg ich dzieci, a ktore dotycza
mozliwosci osiggniecia wspolnych (tj. domu i szkoty) celdw edukacyjnych (Europejska Karta Praw
i Obowigzkow Rodzicow, art. 4);
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® dokonania $wiadomego wyboru drogi edukacyjnej, jakg ich dzieci powinny podgzac¢ (Europejska Kar-
ta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art. 5);

® wychowywania swoich dzieci w poszanowaniu i akceptowaniu innych ludzi i ich przekonan (Europej-
ska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art. 6);

® wigczac sie osobiscie w zycie szkotf, do ktorych uczeszczajg ich dzieci, oraz stanowic istotng czes¢
spotecznosci lokalnej (Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art.7);

® tworzy¢ demokratyczne, reprezentatywne organizacje na wszystkich poziomach, ktore bedg repre-
zentowaty rodzicow i ich interesy (Europejska Karta Praw i Obowigzkow Rodzicow, art.8);
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: ® poswiecac swoj czas i uwage swoim dzieciom oraz ich szkotom, tak aby wzmocni¢ ich wysitki skiero-
: wane na osiggniecie okreslonych celdbw nauczania (Europejska Karta Praw i Obowigzkdw Rodzicow,
I art.9);

|

: ® poznac siebie nawzajem, wspotpracowac ze sobg i doskonali¢ swoje umiejetnosci ,pierwszych na-
I uczycieli” i partneréw w kontakcie szkota — dom (Europejska Karta Praw i Obowigzkdw Rodzicow,
: art. 10);
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® zapewni¢ dziecku, w sposdb odpowiadajgcy rozwojowi jego zdolnosci, mozliwosci ukierunkowania
go oraz udzielenia mu rad dotyczacych korzystania z praw przyznanych mu w niniejszej konwencji
(Konwencja o Prawach Dziecka, Art. 5)

® ukierunkowac dziecko w korzystaniu z jego prawa, w sposob zgodny z rozwijajgcymi sie zdolnoscia-
mi dziecka (Konwencja o Prawach Dziecka, art. 14);

® zapewni¢ regularne uczeszczanie dziecka na zajecia szkolne (USTAWA z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
0 systemie oswiaty) ;

® zapewni¢ dziecku warunkéw umozliwiajacych przygotowywanie sie do zaje¢ (Ustawa Prawo Oswia-
towe z dnia 14 grudnia 2016 . );

® rodzice lub w okreslonych przypadkach opiekunowie prawni ponoszg gtéwng odpowiedzialnos¢ za
wychowanie i rozwoj dziecka, stad przedmiotem ich najwiekszej troski powinno by¢ jak najlepsze
zabezpieczenie interesodw dziecka (Konwencja o Prawach Dziecka, art. 18);

® rodzice (rodzic) lub inne osoby odpowiedzialne za dziecko ponoszg gtdwng odpowiedzialnos¢ za
zabezpieczenie, w ramach swych mozliwosci takze finansowych, warunkdéw zycia niezbednych do
rozwoju dziecka (Konwencja o Prawach Dziecka, art. 27).
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Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) jest niezalezng instytucjg edukacyjng dziatajgcg na rzecz poprawy
jakosci systemu oswiaty, upowszechniania wiedzy obywatelskiej, promowania praktycznych umiejetnosci i postaw
niezbednych do budowania demokratycznego panstwa prawa i spoteczenstwa obywatelskiego.

Biuro Edukacji Urzedu m. st. Warszawy jest organem prowadzacym dla warszawskich szkot i placowek, realizuje cele
i zadania Programu Rozwoju Edukacji na lata 2013-2020, ktory zostat opracowany w konsultacjach ze srodowiskiem
oswiatowym i mieszkancami Warszawy.

Warszawskie Centrum Innowagcji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen (WCIES) jest samorzadowg placowkg doskonalenia
nauczycieli, instytucja wiedzy i edukacji, ktérej zadania wpisuja sie w hasto ,Warszawa — miastem edukacji”.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (PAFW) rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2000 roku z podwaojng misja: wspierania
procesu konsolidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskimi doswiadczeniami
w zakresie transformaciji z innymi krajami postkomunistycznymi. Obecnie PAFW realizuje — gtbwnie na obszarach
wiejskich i w matych miastach - programy w trzech obszarach tematycznych: edukacji, rozwoju spotecznosci lokal-
nych, dzielenia sie polskimi doswiadczeniami z transformacji majgce na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych, po-
fgczone z modernizacjg oswiaty, a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach.
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