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Wiasciwe sterowniki systemu edukacji

Fragment publikacji M. Fullana, The right drivers for whole system success®, ttum. Magdalena Pater)

W 2021 roku przypadta dziesigta rocznica publikacji dokumentu programowego M. Fullana

zatytutowanego Wybdr ztych sterownikéw w catosciowej reformie systemu edukacji.?

Sterownik to polityka, zty sterownik - to polityka, ktdra nie dziata lub dziata zZle. W dokumencie

z 2011 roku? zostaty opisane cztery pary sterownikéw:

rozliczanie odpowiedzialnosci wobec rozwijanie zasoboéw

indywidualizacja wobec zespotowosci
technologia wobec metod nauczania

fragmentaryzacja wobec systemu.

W 2021 roku pojawita sie (w zwigzku z pandemia i doswiadczeniem edukacji zdalnej)
okazja do tego, by pomysle¢ na nowo o sterownikach oraz ich znaczeniu dla catosciowej
reformy systemu — panistwa, wojewddztwa, instytucji, poniewaz:

e od jakiegos czasu nastepuje pogorszenie globalnego spoteczenstwa i to
gwattowne;

e mamy do czynienia z katastrofg klimatyczng;

e pogtebia sie nierdwnos¢ spoteczna;

e wzrasta brak zaufania i zwieksza poziom stresu, zaréwno dorostych, jak i mtodych
ludzi.

Nowe pary sterownikéw (niewtasciwych i wtasciwych) opisane w dalszej czesci tego materiatu:

1. obsesja przedmiotowa wobec dobrostan i uczenie sie
2. inteligencja maszyn wobec inteligencja spoteczna

3. bieda wobec réwnosc¢ inwestycji

4. fragmentaryzacja wobec systemowosc¢.

To wszystko miato juz miejsce przed pandemig COVID-194, ale zjawisko pandemii moze
przyspieszyc¢ szukanie rozwigzan w zwigzku z rosngcym niezadowoleniem z istniejgcego status-
gquo i nowym otwarciem za przyczyng pandemii COVID-19. Ponadto, w ciggu ostatnich pieciu
lat dowiedzieliSmy sie o wiele wiecej o uczeniu sie, technologii, ludziach i o najsilniejszych
dzwigniach pozytywnej transformacji. Pandemia zmusita nas do cofniecia sie o dwa kroki
i obnazyta fundamentalne stabosci naszego systemu uczenia sie. COVID-19 moze by¢
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katalizatorem niezbednym, aby zrobic krok naprzdd, ale tylko wtedy, gdy bedziemy stanowczo
dziata¢ na rzecz tego, co nazywam ,wtasciwymi sterownikami”.

Obecny model edukacji jest mocno przestarzaty. Nowy i lepszy system edukacji bytby
jedna z kilku mozliwosci przetrwania na krétka mete, a co dopiero w dtuzszej perspektywie.
Thomas Khun w swoje ksigzce The Structure of Scientific Revolutions > stwierdzit, ze modele
naukowe czy paradygmaty czasami biegng wtasnym torem. Stwierdzit, ze aby zmiana
nastgpita, muszg byé spetnione dwa warunki: po pierwsze, obecny system musi staé sie
,katastrofalnie nieefektywny” (co , moim zdaniem wfasnie ma miejsce), a po drugie musi
istniec alternatywny model, ktéry moze go zastgpic.

Proponowany nowy model zarzgdzania przysztoscig edukacji tworzg cztery wilasciwe
sterowniki, ktére razem tworzg ,,cztowieczy paradygmat”. Sterownikiem jest w moim pojeciu
sita, ktéra przycigga moc i generuje staty naped. Cztery rzeczone sterowniki nie podazajg
oddzielnymi drogami. Przeciwnie, tworzg konstelacje gwiazd, ktére przekazujg sobie
wzajemnie energie i cel. Reprezentujg prosty zintegrowany model ktory generuje staty rozwaj.

Cztery nowe niewfasciwe sterowniki nie sg catkowicie zte. Ale jesli pozostawimy je
same sobie, to zabiorg nas w ztym kierunku. Nazwijmy je i dajmy im przydomki (w nawiasach):

obsesja przedmiotowa (samolubny)
inteligencja maszyn (bezmysiny)
bieda (bezlitosny)

P wnNPR

fragmentaryzacja (inercja).

Te sterowniki dziatajag do 40 lat ze wcigz rosngcy intensywnoscig. Razem tworzg
bezduszny paradygmat, pozbawiony troski, empatii i Swiadomosci spotecznej, czyli cech, ktére
sg charakterystyczne dla ludzi. W przeciwienstwie do nich nowe wtasciwe sterowniki
uchwycity i pobudzajg ludzkiego ducha. Oto one, takze z przydomkami:

dobrostan i uczenie sie (esencja)
inteligencja spoteczna (bez ograniczen)
rownosc¢ inwestycji (godnosc)

O N o Un

systemowos¢ (catkowitosé).

Te sterowniki stanowig cztowieczy paradygmat i wcigz nad nimi pracujemy. Dopiero
zaczynamy poznawac ich potencjat.

Robert Putnam i Shaylyn Garrett przedstawili ostatnio fascynujgcg analize ewolucji
Ameryki®. Wykorzystujagc materiat dowodowy z réinych dziedzin (takich jak ekonomia,
polityka, spoteczenstwo i kultura) stwierdzili, ze Stany Zjednoczone przeszty przez nastepujgce
okresy:

5 Kuhn, T. (1962) The Structure of Scientific Revolutions, University of Chicago Press, Chicago.

6 putnam, R. and Garrett, S. (2020) Upswing: How America Came Together a Century Ago and How We Can Do it Again,
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e ,Ja” (egocentryzm) — od lat 70-tych XIX wieku do lat 90-tych XIX wieku,

e ,My” (troska o innych) —od 1900 roku do lat 70-tych XX wieku, aby obecnie powrdcié¢
do okresu,

e ,Ja” (nadmierne) — od pdznych lat 70-tych XIX wieku, az do chwili obecnej.

Wrézac z fuséw Putnam i Garrett spekulujg, ze od 2021 roku moze nastgpic¢ kolejny
okres ,,My”. Pod wieloma wzgledami perspektywa kombinacji wtasciwych sterownikéw daje
taka nadzieje. Jakie sg wiec te nowe, bardziej obiecujgce wiasciwe sterowniki zmiany?

Kazda pare sterownikow omowie, zaczynajgc od niewtasciwego sterownika — opisze,
czym jest i w jaki sposéb zdobyt swojg silna pozycje w ciggu ostatnich czterech dekad.
Te sterowniki nie tworzg wtasciwie jakiego$ zamierzonego systemu, ale w rzeczywistosci
opierajg sie na sobie.

e Obsesja przedmiotowa faworyzuje elity. W zamian uprzywilejowani wymyslaja
i korzystajg z waskiego systemu oceny akademickie;.

e Maszyny 7yjg swoim zyciem, poniewaz system rynkowy i wielkie firmy nieodmiennie
i bezustannie sie do ich niekonczacej sie ekspansji. Ich drapiezny wzrost jest na
porzgdku dziennym.

e Bieda ewoluuje naturalnie w systemie, w ktorym bogaci zagarniajg Iwig czes¢ zyskéw,
a pozostatym zostaje niewiele.

e Fragmentaryzacja z zatozenia faworyzuje inercje i pogtebia istniejgce systemy
uprzedzen i dyskryminacji.

Tak przedstawiajg sie obecnie sprawy - mamy system, ktdérego przeznaczeniem jest
doprowadzenie sie do ruiny.

Cztery wiasciwe sterowniki, majg potencjat, by radykalnie zmieni¢ te dynamike.
W rzeczywistosci sg naszg jedyng nadziejg, by zmieni¢ obecng katastroficzng $ciezke wiodgca
do destrukgcji i ewentualnego korca. Zestaw wtasciwych sterownikéw wymaga gruntownego
przygotowania i podjecia dziatan na wielu poziomach. Aby osiggna¢ ten rodzaj radykalnej
zmiany musimy odwotaé sie do czerech réznych grup, ktdrym mozemy nadad nastepujace
nazwy: lokalni, regionalni, krajowi i globalni (liderzy, ktorzy dziatajg na terenie wielu panstw).

e Lokalni, to grupa obejmujaca ucznidw, rodzicéw i cztonkdw spotecznosci.

e Regionalni, to urzednicy gminni, miejscy i powiatowi.

e Krajowi, to gracze na poziomie panstwowym.

e Globalni to ci, ktérzy dziatajg na wielu obszarach i oczywiscie wywodzg sie z
trzech poprzednich grup.

Sterowniki karmig sie sobg nawzajem i stymulujg wzajemne dziatania. Trudnos¢ bedzie
polegata na tym, aby wiasciwe sterowniki zaczety dziata¢ w taki sposéb, by ich dziatania byty
skoordynowane i dtugofalowe. | tym zajme sie w tej publikacji.
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Przedstawiam w tej publikacji sterowniki wraz z wtrgceniem: vis-a-vis. Oznacza to
,»W stosunku do”, a nie ,kontra”. Zwracam na to uwage, aby wskaza¢, ze sterowniki nie zawsze
sg w opozycji do siebie, mogg tworzy¢ komplementarne pary, pod warunkiem, ze wtasciwy
sterownik gra gtdwna role. Mdéwiac inaczej, ,,niewtasciwe sterowniki” mogg by¢ pomocne, pod
warunkiem, ze wspierajg te wifasciwe — jest to mozliwe pod warunkiem, ze umiescimy
wtasciwy sterownik na pozycji dominujacej. Gtéwne zalecenie to propozycja radykalnej zmiany
centrum uwagi — przeniesienie jej na zestaw wfasciwych sterownikéw przy jednoczesnym
zwroceniu uwagi na niewtasciwe czy ,pomocnicze” sterowniki, by zmieni¢ ich pozycje,
aby pomagaty, tak jak powinny. Na przyktad technologia moze potencjalnie bardzo pomagac.
Gtéwny problem wynika z tego, ze ludzie zostali z tytu, a nie z tego, ze technologia stata sie
zbyt potezna.

Galopujaca nieréwnos$¢ (w zasobach i mozliwosciach) przyspieszyta od konca lat
70-tych XX wieku, pomimo znacznych $rodkéw przeznaczonych na wyréwnywanie szans. W
ciggu tych czterdziestu lat dgzenie do wiekszej sprawiedliwosci nie doprowadzito do wielkich
zmian w systemie, za wyjatkiem kilku pozytywnych odchylen. Dziatania w tym zakresie nie
przyniosty zauwazalnych efektéw, gdyz byty prowadzone fragmentarycznie. | jako takie nie
mogty powaznie zagrozi¢ nieréwnosci (wiecej jest o tym przy wtasciwym sterowniku ,,réwnos¢
inwestycji”). System ekonomiczny, ktéry powstat na wskutek gwattownie rosnacej
nierédwnosci ekonomicznej, nie jest jedynym systemem, ktéry utrudnia wielu ludziom
osiggniecie fundamentalnej réwnosci. ,Systemy” kolonialne, rasistowskie, seksistowskie,
klasowe i inny takze odgrywajg swojg role. Krotko méwigc mamy do czynienia z wieloma
,Systemami opresji”.

Przetomu mozna dokonaé poprzez polityczne dziatania i zrywy. Jedocze$nie musimy
sprawdzi¢, w jaki sposdb sam system (definiowany jako wszyscy, ktdrzy w nim sg) moze by¢
zmieniony poprzez dziatania wywotywane przez rosngce niezadowolenie na wszystkich jego
poziomach. Iskierkg nadziei jest nasze niesmiate odkrycie, ze wszyscy uczniowie mogg
skorzysta¢ z lepszej edukacji, szczegdlnie ci, ktdrzy s obecnie mocno wykluczeni’. Ich
emocjonalne doswiadczenie oraz zetkniecie sie z tym co zte, moze byé gtéwnym Zrédiem
indywidualnego i zbiorowego dziatania jakiego wymaga pozytywna zmiana. Emocje i nowa
godnos$é mogg by¢ najmocniejszg sitg jakg dysponujemy i nadziejg na zmiane. Cztery wtasciwe
sterowniki, we wspdolnym koncercie, reprezentujg potencjalnie skuteczng zmiane systemu.

Dobrostan i uczenie sie vis-a-vis przedmiotowa obsesja

Pozwdlcie, ze doktadnie sformutuje swoje argumenty, gdyz s w nich pewne niuanse.
Wszechobecna fiksacja na ocenach i stopniach naukowych, a co za tym idzie nagradzanie elit
kosztem innych ludzi (a ja pokaze, ze takie kosztem samych ,wygranych”) skutkuje
ograniczonym uczeniem sie, co powaznie zaktdca nabywanie wiedzy i umiejetnosci w XXI
wieku. Nawet “dobrzy” uczniowie nie sg przygotowani do zycia. Proponuje zatem, abysSmy
poprzez potgczenie nauki i dobrostanu, doprowadzili do uczenia sie, ktdre przygotowuje

7 Fullan M., Quinn J., McEachen, 2018
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wszystkich ucznidow do ztozonego $wiata, w ktédrym przyszto nam zy¢. W nastepnej sekcji
opisze gtdwne zwigzki pomiedzy Celami zrownowaZonego rozwoju ONZ (Sustainable
Development Goals -SDG) — Celem 3 (Dobre zdrowie i jakos¢ zycia) i Celem 4 (Dobra jakos$¢
edukacji). W istocie stajg sie one integralnymi partnerami, wspoétsterownikami, ktérych celem
jest zmiana obecnego systemu.

Jako ze dobrostan wysunat sie na plan pierwszy to naturalne jest, ze sktaniamy sie,
by traktowac go jak stan pozbawiony nieprawidtowosci. Programy majace na celu walke
z niewtasciwymi zjawiskami, takimi jak przemoc w szkole, uzaleznienie od alkoholu czy
narkotykow, stres sg niezbedne, ale powstaty w wyniku reakcji na czeste btedy i zaniedbania
sferze kultury szkoty i spoteczenstwa. Nie sg to programy promujgce dobrobyt sam w sobie.
Chodzi o to, by uczniowie postrzegali szkote jako miejsce, w ktdrym dobrze sie czujg ze soba
i osobg, ktdrg sie stajg. Szkota powinna by¢ takim miejscem, w ktérym majg szanse rozwijac
i wzmacnia¢ pozytywne cechy — swoje i swoich kolegéw i kolezanek. To miejsce, w ktérym
uczniowie majg wptyw na swoje otoczenie (szkote, spotecznosé lokalng, swiat). Miejsce,
w ktérym uczniom nie tyle ,zezwala sie” na podejmowanie dziatan, lecz celowo do nich
pobudza, gdyz sg naturalnym produktem ubocznym kultury szkoty i systemu jako catosci.

Tymczasem obsesja przedmiotowa dominuje. Dotyczy zaréwno systemu uczenia sie,
jak i powigzanej z nim oceny wynikéw. Profesor Sandra Milligan, dyrektorka Assessment
Research Centre przy Melbourne Graduate School of Education w swoich najnowszych
badaniach zajeta sie uczniami starszych klas oraz swiezymi absolwentami szkét zadajgc im
pytanie: w jakim stopniu 12 lat nauki przygotowato cie do tego, czym sie obecnie zajmujesz lub
planujesz sie zajmowac w przysztosci? Uczniowie i uczennice byli niemal jednomysini
odpowiadajac, ze ich nauka w szkole byta zbyt ograniczona w stosunku do tego, czym zajmuja
sie obecnie i czym planujg zajmowac sie w przysztosci. Wskazywali, ze byta zbyt akademicka
i skoncentrowana na wasko rozumianych przedmiotach. Zapytani, co byto dla nich cenne,
wskazywali dorywcze prace zarobkowe, dziatania spoteczne i inne czynnosci podejmowane
poza szkotga. To wiasnie te pozaszkolne doswiadczenia wyposazyty ich w wiedze, uksztattowaty
postawy, wartosci umiejetnosci i daty pewnos¢ siebie. Tego wszystkiego nie otrzymali
w szkole, a byto niezbedne by stawié czoto przysztym wyzwaniom?.

Heather Malin kieruje centrum badain mitodziezy na Uniwersytecie Stanforda.
W kilkunastu badaniach Malin pytata ucznidw o nauke w szkole i ich cele®. W najlepszym
przypadku otrzymywata odpowiedzi mdwigce, ze uczniowie i uczennice koncentrujg sie
na dobrych ocenach, chcg is¢ na studia i znalez¢ dobrg prace. W efekcie tych kilkunastu badan
Malin doszta do wniosku, ze jedynie 24 % ucznidw szkot srednich ma zdefiniowany cel
do ktérego zmierza w zyciu®®,

8 Milligan, S. (2020a), School learning and life - a presentation at University of Melbourne Conference Network of Schools, May 2020.
Milligan, S (2020b) Future Proofing Australian Students with ‘New Credentials’, University of Melbourne, Melbourne.

9 Malin, H. (2018) Teaching for Purpose: Preparing Students for Lives of Meaning, Harvard University Press, Cambridge, MA.
10 Tamze, s.1.
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Postarajmy sie zrozumie¢ o co tu chodzi. Obsesja przedmiotowa nie jest tym,
co motywuje wiekszo$¢ uczniéw (nawet tych, ktorzy wydajg sie odnosi¢ sukcesy). Wkrétce
zobaczymy, ze dobrostan (cel, znaczenie, poczucie przynaleznosci, kontrola, wktad) wigze sie
z wiekszym interesem wewnetrznym, co w rezultacie moze prowadzi¢ do lepszych wynikéw
akademickich.

Podobnie, tylko mocniej, wypowiada sie Michael Sandel*!. Zaczyna od tego, ze system
jest ustawiony taki sposdb, by faworyzowac elity (np. 2/3 oséb uczeszczajgcych do szkét Ivy
League pochodzi z rodzin, ktére plasujg sie w pierwszych 20% pod wzgledem dochoddéw
na $wiecie itp.). Sandel twierdzi, ze obsesja zwigzana z rekrutacjg wynika z rosngcej
nierdwnosci obserwowanej w ostatnich dekadach?. Przede wszystkim rodzice elit chcieli
merytokatycznego prestizu, jakim jest przyjecie do elitarnej szkoty*3.

W ciggu ostatniego przedtuzajgcego sie okresu (trwajgcego czterdziesci lat od 1980)
obsesja przedmiotowa i jej spoteczne korelaty dobrze stuzyty elitom. W Stanach
Zjednoczonych od konca lat 70-tych wiekszos¢ krajowych zyskow zasilito 10 % najbogatszych,
podczas gdy druga potowa nie otrzymata praktycznie nic. Realnie sredni dochdd pracownika,
wynosi okoto 36 000 dolaréw, czyli mniej niz czterdziesci lat wcze$niej'4. Wiemy rdowniez,
ze wskaznik mobilnosci, po 30 latach statego wzrostu (1945-1975) obnizyt sie niemal do zera.
Nie trzeba by¢ geniuszem, by zauwazy¢ ze w tym samym okresie nieréwnos¢ zaczeta sie
powiekszaé w zastraszajgcym tempie. Troche rozeznania wystarczy, aby zrozumieé, ze lekiem
na lepszg edukacje nie bedzie zajecie sie pojedynczymi przypadkami. To system wymaga
naprawy. Niemal wszystkie (90%) dzieci urodzone w latach 40-tych XIX wieku zarabiaty wiecej
niz ich rodzice, a dzieciom urodzonym w latach 80-tych udato sie to jedynie w potowie”®.
Sandel konkluduje ze merytokratyczny ideat, ograniczony, z géry ustalony i niesprawiedliwy,
generuje moralnie nieatrakcyjnie postawy. U wygranych powoduje pyche, u przegranych
wywotuje ponizenie i zal. Taka toksyczna mieszanka po kilkudziesieciu latach skutkuje
Donaldem Trumpem (albo Brexitem itp.).

Porozmawiajmy teraz o niewtasciwym sterowniku. Nierdwnos$é w okolicznosciach
ekstremalnej merytokracji nie wynika jedynie z porazki edukacji. Jest to raczej porazka
obecnego systemu (jego zasad i istoty). Nasza strategia nie moze polega¢ na mdwieniu
ludziom, ktérym sie nie udato, aby starali sie lepiej! Oczywiscie, chcemy, aby ludzie szli
na studia i odnosili sukcesy, ale moim zdaniem w obecnym systemie nie jest to mozliwe
(bedzie przy wtasciwych sterownikach).

Takze ci, ktdrzy w tej nierdwnej grze odnoszg sukcesy, niekoniecznie wychodzg z niej
bez szwanku. Sandel nazywa te grupe ,pokiereszowanymi zwyciezcami”. Istnieje dtuga lista
wskazujgca, ze uczniowie, ktérzy zdajg sobie sprawe, ze uczestniczg w ztej grze nie sg wolni

11 Sandel, M. (2020) The Tyranny of Merit: What’s Become of the Common Good, Farrar, Straus and Giroux, New York.
12 Tamze, s.12.

B Tamze, s. 1.

1 Tamze, s. 22.

5 Tamzes. 25.
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od lekéw i stresu. Wcigz jednak, pomimo ich przewagi ekonomicznej i spotecznej, wskazniki
depresji, naduzywania substancji, zaburzen lekowych, trudnosci ze snem i poczucia sg wsréd
tych ucznidw wyzsze niz w kazdej innej grupie dzieci w tym kraju.'®

Omawiajac obsesje przedmiotowg musze doktadnie opisac role testowania. Zewnetrzy
system oceniania, poprzez stopnie, zaawansowane kursy i zewnetrzne testowanie sprawia,
ze akademicka obsesja nabiera mocy, a fatalny system wzmacnia sie i poteguje. Testowanie
nie jest instrumentem poprawy, jeslifgczy sie z powaznymi karzgcymi konsekwencjami. Ludzie
nie czuja sie motywowani, gdy sie ich osadza, szczegdlnie nie jest to mozliwe jesli ocenianiu
nie towarzyszy mozliwos$¢ poprawy. Ten problem uchwycit Jal Mehta z Harwardu'’, dochodzac
do wniosku, ze ,standaryzacja i odpowiedzialno$¢ to stabe rozwigzanie, nie gwarantujgce
wynikéw, jakie decydenci chcieliby otrzymadé. Poprawa jakosci nauczania i uczenia sie wymaga
rozwoju umiejetnosci i wiedzy. Zwykle podniesienie oczekiwan (nawet jesli towarzyszg im
dowody) nie przyniesie oczekiwanych rezultatéw. Jesli chcecie zapoznac sie z bardziej
kompleksowa szczegdtowg analizg, to odsytam was do ksigzki. Jej podtytut méwi sam za siebie:
,2Udajemy, ze ulepszamy szkoty”.

Niektdre wtadze probowaty potgczyé testowanie ze strategiami, ktdre odnoszg sie
do wiedzy i umiejetnosci nauczycieli, a ktére sg niezbedne do osiggniecia lepszych rezultatéw.
To moze dziata¢ na matg skale, gdzie niektére szkoty, nie radzace sobie zbyt dobrze, uczg sie
od innych, majgcych wieksze sukcesy. Moze to byé zachetg, poniewaz kilku wtadzom sie
to udato. Ale jest to jedynie dowdd na wyjgtek potwierdzajgcy regute. Koniec koricéw reguta
— standaryzowane testy o wysokiej stawce stajg sie celem samym w sobie — zawsze przewazy,
poniewaz przezwyciezenie jej wymaga heroicznego wysitku. Nigdy do tego nie dojdzie
na szerokg skale.

Dobrostan i uczenie sie

W naszym niestychanie ztozonym i kontrowersyjnym s$wiecie nie mozemy juz sobie
dtuzej pozwoli¢ na oddzielanie dobrostanu od uczenia sie. Po pierwsze dobrostan to uczenie
sie. W miare jak Swiat coraz bardziej sie komplikuje, dobrostan i uczenie sie stajg sie wspdlnym
pojeciem. Nie mozna odnies¢ sukcesu w tylko w jednym z nich. Sukces rodzi sukces. Badania
z zakresu neurobiologii wskazujg na konieczne powiazanie tych dwéch elementéw.
To wszystko razem dostarcza dobrych argumentéw za wczesniejszym stwierdzeniem,
iz dobrostan, czyli dobre samopoczucie to o wiele wiecej niz stan, w ktéorym nie ma
nieprawidfowosci.

Jeden z gtéwnych powoddw wskazujgcych, ze uczenie sie i dobrostan powinny silnym
wiasciwym sterownikiem odnosi sie do tego, co nazwatem wczesniej wewnetrzng motywacja.
Wiedza akademicka, przynajmniej na poczatku, jest zewnetrznym motywatorem — $rodkiem
do celu. Nasze zycie stato sie tak skomplikowane i petne wyzwan, ze mato prawdopodobne
jest, aby pierwotnym zainteresowaniem uczeniem sie byfa nauka sama w sobie. Linda

16 Tamze s. 175.
7 Mebhta, J. (2013) The Allure of Order, Oxford University Press, New York.
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Nathan'® dotarta do tej prawdy, zauwazajac, ze dla wiekszosci uczniéw i uczennic pozorny
nacisk na oceny i wiedze akademicka nie jest bodZzcem do dziatania.

Dla kontrastu Linda Nathan proponuje, abysmy wyobrazili sobie program nauczania
przegotowany w ten sposdb, aby wzmacniac u uczniéw i uczennic poczucie wtasnej tozsamosci
oraz przynaleznosci do wpierajacej spotecznosci'®. | przedstawia zabdjczy wniosek:
Swiadomos¢, ze takie uczenie sie, jakie jest wymagane do zdania standaryzowanych testéw
nie wzmacnia u uczniow i uczennic rzetelnosci i poczucia przynaleznosci, i niewiele jest miejsca
na taki rodzaj uczenia sie, przy ktérym bytoby to mozliwe, jest frustrujgca?®.

Podsumowujgc, nauka jest cenna, tym bardziej gtebokie uczenie sie, ale dla wiekszosci
ucznidow uczennic w 2021 roku stresujgca nauka szkolna nie jest punktem wyjscia.

W tej sekcji prezentuje niektére podstawowe elementy modelu dobrostanu i uczenia
sie. Kolejne trzy ,, wtasciwe sterowniki” opisane w kolejnych sekcjach dopetnig opis niezbednej
zmiany paradygmatu.

Poprositem Jean Clinton, cztonkinie naszego zespofu, bedaca neurobiologiem
i psychiatrg dzieciecym o zdefiniowanie, czym jest dobrostan. Oto czego sie dowiedziatem:
Ludzie dobrze sobie radzq w Zyciu, gdy czujq sie bezpieczni i doceniani, majq poczcie celu
i sensu. Potrzebujemy zaangazowania w majgce znaczenie dziatania, ktore przyczyniajq sie
do dobrostanu innych. Podstawowym czynnikiem radzenia sobie z przeciwnosciami losu jest
odpornosé, czyli umiejetnosc dotarcia do zasobow, ktére pomogq nam przezwyciezyc. Aby tego
dokona¢ musimy rozpozna¢ wartosci, cele i potrzeby oraz wtasne mocne strony. Mysle,
Ze pomogq nam w tym kompetencje globalne oraz wspdfczucie i empatia.

Obecny system jest oddalony o lata Swietlne od systemu w ktérym dobrostan
i potrzeby ucznidw sg brane pod uwage. Jal Mehta i Amanda Datnow po przyjrzeniu sie szkole
z perspektywy ostatnich stu lat doszli do wniosku, ze istnieje ogromna przepas¢ miedzy tym,
jak szkoty sg zorganizowane, a tym w jaki sposéb mtodziez sie uczy, przy czym organizacja
nauki szkolnej wypada zatosnie w kontekscie:

e mozliwosci wykonywania zadan, ktére majg cel i sens,

e silnego powigzania z dorostymi i rowiesnikami (relacje/poczucie przynaleznosci),
e potrzeby bycia postrzeganym ze wzgledu na mocne strony,

e doceniania tozsamosci,

e potrzeby wniesienia wtasnego wktadu do $wiata??.

Zdecydowanie przesuwamy gtéwny cel z uczenia sie na dobrostan i uczenie sie, majac
na uwadze, w jaki sposéb funkcjonowad i rozwijaé sie w tak skomplikowanym swiecie, w jakim
zyjemy. Wspdlne elementy tego nowego podejscia:

18 Nathan, L. (2017) When Grit Isn’t Enough, Beacon Press, Boston, MA.

19 Tamze, s. 142

20 Tamze, s. 158.

2! Mehta, J. and Datnow, A. (2020) Changing the grammar of schooling, American Journal of Education, 126, 4, s. 1-8.
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e Musimy rozwija¢ u uczniow wewnetrzng motywacje do tego by uczyli sie
w dynamicznie zfozonym $wiecie. Najwazniejsze znaczenie ma konstelacja celu,
znaczenia, poczucia przynaleznosci, wiezi i wktadu w swiat. Motyw przewodni
wywodzacy sie tego klasteréw motywatoréw oscyluje wokoét hasta: ,,Zaangazuj sie,
zmien Swiat” — hasta, ktére odkryliémy pracujac z uczniami, i ktére stato sie podtytutem
naszej pierwszej publikacji.

o Giebokie uczenie sie jest procesem rozwijana, rozumienia i uzywania szesciu
kompetencji, ktore nazywamy kompetencjami globalnymi: charakter, postawa
obywatelska, wspoétpraca, komunikacja, kreatywnos¢ i krytyczne myslenie. Warto
zauwazy¢, ze cztery ostatnie kompetencje to tak zwane umiejetnosci XXI wieku.
Mdéwimy o nich od co najmniej 30 lat i nic tego mowienia nie wynika. By¢ moze
za wczesnie o tym moéwic, ale co jeszcze bardziej wymowne, odkrylismy, ze charakter
i postawa obywatelska sg umiejetnosciami fundamentalnymi — takimi, ktére stymulujg
zmiany. Te cechy nie byty ujete w oryginalnych umiejetnosciach XXI wieku, a s3
bezposrednio zwigzane z wewnetrzng motywacja wspoétczesnych uczniéw i uczennic.

e Szes$¢ kompetencji to rozwijanie spoteczno-emocjonalnej oraz akademickiej wiedzy
i umiejetnosci, poprzez skuteczne metody nauczania i uczenia sie oraz ocenianie
postepow. Nasz model skfada sie z czterech elementéw uczenia sie: praktyk
pedagogicznych, partnerstw w uczeniu sie, Srodowisk sprzyjajacych uczeniu sie oraz
stymulujacej technologii cyfrowej. Ten projekt bedacy kombinacjg czterech
elementdw — zakfada korzystanie i dalsze rozwijanie tego, co wiemy z neurobiologii
0 uczeniu sie: ,,uczniowie jako badacze i osoby rozbudowujace swojg wiedze”, ,uczenie
sie powaznie wigze sie z uczniowskim dobrem i zdaniem”, ,taczy uczniéw i uczennice
ze wspotczesnym Swiatem poprzez rozwiazywanie prawdziwych probleméw,
»popetnianie bteddw i uczenie sie na nich stuzy uczeniu sie”, ,wspotpraca i inne formy
interakcji z innymi ludZzmi i teoriami”, ,,wzmacnia potgczenia nerwowe” itd.

e Takie potaczenie dobrostanu i uczenia sie dotyczy wszystkich uczniow, wiaczajac
w to zobowigzanie do rownego traktowania wszystkich. Wspodtczesne uczenie sie to
uczenie sie dobrej jakosci, ktérego sie nie zapomina. Uwazamy réwniez, ze gtebokie
uczenie sie jest dobre dla wszystkich ucznidw, ale szczegdlnie dobre dla ucznidw,
ktorzy sg wykluczeni. Dlatego musimy takze nawigza¢ wspodtprace z systemami, ktore
aktywnie przeciwdziatajg majgacym obecnie miejsce wielorakim ,systemom
uprzedzen”. Z wynikajgcego z tego przetomu skorzystajg uczniowie i uczennice, ich
rodziny i caty $wiat.

W naszym modelu gtebokiego uczenia sie dobrostan i uczenie sie sg niezbedne
i nierozerwalne. Zdetronizowanie waskiej obsesji przedmiotowej z pozycji naczelnego
sterownika bedzie wymagato zmasowanego wysitku, gdyz ma ona petng kontrole nad tym
w jaki sposéb szkoty sg zorganizowane, czego sie w nich uczy i jak sie te nauke ocenia.
Ta obsesja zwigzana z wiedzg akademicka i zwigzanym z nig testowaniem powaznie ogranicza
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mozliwos$¢ dokonania znaczgcej zmiany. Zmiana, o ktérej tutaj méwimy, bedzie wymagata
zmiany polityki na poziomie krajowym, co z kolei ma szanse mie¢ miejsce wtedy, gdy elementy
poparcia znajdziemy w catym systemie - takze na dole, posrodku i tak dalej.

Nowe rozwigzanie w duzym stopniu polega na odchodzeniu od standaryzowanych
testoéw i zastepowaniu ich ocenianiem ksztattujgcym potgczonym z okresowym stosowaniem
oceniania sumujgcego do sprawdzania opanowania kluczowych zagadnien. Mozna
powiedzieé, ze gdy kucharz prébuje zupe, mamy do czynienia z ocenianiem ksztattujgcym, gdy
prébuje jej klient, jest to ocena sumujaca.

W ocenianiu ksztattujgcym chodzi o pomysty, informacje i dziatania, ktére wspierajg
uczenie sie traktowane jako proces ciggty. Ocenianie sumujace to cykliczna inwentaryzacja
tego, ile zostato przyswojone w danym czasie. W przesztosci brakowato w edukacji danych
dotyczacych trwajgcego procesu doskonalenia. Wprawdzie nauczyciele zazwyczaj gromadza
takie informacje, ale nie sg one ogdlnodostepne, i nie sg postrzegane jako wiarygodne. Kazda
proba zmiany tej sytuacji poprzez narzucony obowigzek jest z gory skazana na porazke.
Natozenie takiego obowigzku moze doprowadzi¢ do kompromiséw zaréwno w kwestii
wewnetrznego doskonalenia, jak i uzytecznej wiedzy zewnetrznej. Kluczem do sukcesu jest
system, ktéry monitoruje trwajacy proces doskonalenia i podejmuje interwencje w razie
koniecznosci. Dla przypomnienia: takie ocenianie obejmuje zaréwno dobrostan uczniéw
i uczennic oraz nabywanie przez nich wiedzy. Dlatego tez potrzebne s3 narzedzia
umozliwiajgce nauczycielowi ocene postepéw w postaci w tabeli oceniania, w ktorej
nauczyciel, odnoszac sie do kazdego z czterech wymiarédw kazdej z kompetencji globalnych
okresla, czy sg niewielkie jej dowody, pojawiajace sie, rozwijajgce, przyspieszajgce lub czy
zostat osiggniety poziom biegtosci. Nauczyciele korzystajg z tej tabeli, aby sledzi¢, czy ich
uczniowie robig postepy w rozwijaniu danej kompetencji. Mogg poodejmowacé odpowiednie
dziatania. Bez wzgledu na miernik, sterownikiem jest ksztattujgce, ciggte doskonalenie.

Jesli ta transformacja ma nastgpié, to nauczyciele i uczniowie bedg musieli przejsé
na nowy tryb uczenia sie i oceniania. Bedg musieli dobrze poznaé program nabywania
globalnych kompetencji, aby by¢ w stanie systematycznie i w sposdb wiarygodny ocenié
postepy. Nie moga osiggngc¢ wyzszych poziomow myslenia i dziatania, jesli nie beda wiedzieli
jak wyglada oczekiwany postep. Krétko moéwigc, zdolno$é ucznidow i nauczycieli do oceny
standardow i praktyki oceniania musi by¢ podstawg wszelkich propozycji ukierunkowania
systemu na ocenianie ksztattujagce. W tym procesie gdéwna role odgrywa inteligencja
spofeczna (wfasciwy sterownik).

Wrdémy do nowych badan i opracowan. Sandra Milligan wraz z zespotem zajmuje sie
tym nowym ocenianiem ksztattujgcym, ktéry szczegdlng wage przyktada do ciggtego oceniania
ucznidw w kontekécie nowych kompetencji??2. Milligan dazy do przeprowadzania oceny
rezultatdbw w postaci portfoliow uwiarygadniajgcych nabywanie globalnych kompetencji.

22 Milligan, S (2020a) ‘School learning and life’, a presentation at University of Melbourne Conference Network of Schools, May 2020.

Milligan, S (2020b) Future Proofing Australian Students with ‘New Credentials’, University of Melbourne, Melbourne.
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Spieramy sie jedynie o to, Zze nie uwzglednia ona ,charakteru” i ,,postawy obywatelskiej”, ktére
w naszym ujeciu sg fundamentalne (dla ucznia, jako obywatela, takze). W kazdym wypadku
ocenianie ksztattujgce ktadgce nacisk na portfolia ucznidow i publiczne przedstawianie efektéw
pracy czy tez inne formy uwiarygadniajgce reprezentuje gtéwng innowacje zwigzang
z whasciwym sterownikiem jakim jest dobrostan i uczenie sie. Takie ocenianie powinno
obejmowac sumujace srodki oceny rezultatéw nabywania globalnych kompetenc;ji tak, jak
proponuje Milligan.

Inni szanowani badacze doszli do wniosku, ze ocenianie ksztattujgce jest sterownikiem
prowadzacym do lepszych wynikéw. Dylan Wiliam podkresla, ze nalezy skupi¢ sie na
programie, pedagogice i ocenianiu — w tej kolejnosci?®. W swojej gtdwnej publikacji opisuje
swoj system ,0sadzony na ocenianiu ksztattujgcym”?4. Szczegdtowo wyktada, co jest jego sila:

e rozumienie celdw uczenia sie,

e poszukiwanie jego dowododw,

e informacja zwrotna, ktéra sprawia, ze uczenie sie postepuje,

e dziatania prowadzgce do tego by uczniowie uczyli sie od siebie wzajemnie
i aby stali sie odpowiedzialni za swoje uczenie sie.

Razem ujete, te elementy reprezentujg powazng zmiane dla wiekszosci szkdl, jesli
chodzi o kulture uczenia sie. Mdj jedyny problem dotyczy zastosowania tego myslenia
do globalnych kompetencji

Szczesdliwym trafem COVID-19 dat nam okazje, by polegaé¢ mniej na standaryzowanych
testach, a bardziej na ocenianiu ksztattujgcym (naktadajgc sie ze sterownikiem inteligencja
spoteczna). Wiele wtadz oswiatowych ogdlnie rzecz biorac, zawiesito tymczasowo zewnetrzne
testy. Istnieje obawa, ze gdy sytuacja sie unormuje, bedzie nacisk aby skupi¢ sie
na nadrabianiu, co doprowadzi nas z powrotem do niewfasciwego sterownika, jakim jest
obsesja przedmiotowa. Mamy teraz okazje aby przeorganizowac¢ system oceniana na rzecz
oceniania ksztaftujacego i odejs¢ od zewnetrznego systemu oceniania. W koficowym efekcie
mielibySmy zwiekszong motywacje do uczenia sie, ztagodzenie kar, skoncentrowanie
sie narozwoju i tym podobnym.

Podsumowujgac, plan dziatan obejmuje:

1. Stworzenie przestanek, ze gtdwna strategia pobedzie przedktada¢ doskonalenie
nad ewaluacje. Dane pokazg stopien postepéw lub ich braku.

2. Zobowigzanie do skupiania sie na wszystkich uczniach, w szczegdlnosci na tym,
co nazwatem ,systemem uprzedzen”.

2 Wiliam, D. (2020) Curriculum, pedagogy, assessment, in that order. Keynote, ASCL Annual Conference, Association of School and College
Leaders, Leicester, UK.
24 Wiliam, D. (2018) Embedded Formative Assessment, 2nd Edition. Solution Tree, Bloomington, IN.
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3. Poszerzanie perspektywy dobrostanu i uczenia sie tak, aby doskonalenie
skoncentrowato sie na nabywaniu globalnych kompetencji i uczeniu sie, wtgczajac
w to zwigzek z przedmiotami akademickimi.

4. Zmierzanie w kierunku pedagogiki gtebokiego uczenia sie w kontekscie pokrewnych
rél nauczycieli, ucznidéw, rodzicéw i cztonkdw spotecznosci.

5. Uczenie sie od siebie nawzajem z wykorzystaniem tego, co wiemy o uczeniu sie
we wspotpracy, na podstawie warunkdw skutecznego rozwoju grupy: precyzja,
transparentnos¢, brak moralizatorstwa, oparcie na dowodach, wspieranie sie ,
zewnetrzne sieci.

6. Aktywne uczestnictwo w systemie, majgcym swoj wktad w uczenie sie i uczacym sie
od innych. Zwracanie uwagi, jaki rodzajo kresowego oceniania sumujgcego bedzie
stuzyt rozwojowi i bedzie wiarygodny.

Inteligencja spoteczna vis a vis (w relacji do) inteligencji maszyn
Robocza hipoteza zakfada, ze przecenilismy maszyny, a nie docenilismy ludzi. Méwiac
inaczej: technologia poszybowata, gdyz nie udato sie nam rozwingc inteligencji spoteczne;.

Inteligencja maszyn

Mdéwimy tutaj o zmianie paradygmatu. Fenomenalny rozwdéj nowych technologii, ktéry
w czasie pandemii przyspieszyt jeszcze bardziej sprawia, ze zmiana nie podlega dyskus;ji,
pozostaje jedynie pytanie, jaki przybierze ksztatt i czy bedzie dobra dla ludzi.

Inteligencja maszyn czy tez sztuczna inteligencja (Al) to potega, ktdra moze prowadzi¢
do dobrego lub ztego. Chcemy doprowadzi¢ do tego, by potencjalnie niewtasciwy sterownik
(inteligencja maszyn) pracowat konstruktywnie z wtasciwym strownikiem — inteligencjq
spoteczna.

Meredith Brousssard to programistka bedaca adiunktem na nowojorskim
uniwersytecie. Od malenkosci fascynowaty jg nowe technologie. Sama siebie okresla
maniakiem technologicznym. Po latach zachtysniecia sie mozliwosciami nowych technologii
napisata ksigzke?®, w ktdrej zauwaza, ze dobra znajomo$¢ komputerédw nie oznacza dobrej
znajomosci ludzi. Stwierdza, ze systemy obliczeniowe zostaly zaprojektowane przez ludzi,
ktorzy nie przyktadajg wiekszej wagi lub ktorzy nie znajg kultury w ktdrej wszyscy jestesmy
osadzeni®®. Broussard twierdzi, ze kiedy patrzymy na $wiat przez pryzmat obliczeh lub gdy
prébujemy rozwigzaé duzy problem spoteczny za pomocg technologii, to mamy tendencje
do popetniania tego samego zestawu btedéw, ktére hamujg rozwdj i wzmacniaja
nierdwno$é?’. Zdaniem Broussard, kiedy wierzymy, ze decyzja wygenerowana przez komputer
jest lepsza lub bardziej sprawiedliwa niz decyzja wydana przez cztowieka, to przestajemy
kwestionowaé wiarygodno$¢ danych wprowadzanych do systemu?2.

2 Broussard, M (2018), Artificial Unintelligence: How Computers Misunderstand the World, MIT Press, Cambridge, MA.
26 Tamze, s. 83.

2’ Tamze, s. 7.

22 Tamze, s. 44.
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Inteligencja spoteczna

Zostawmy na chwile maszyny i porozmawiajmy o inteligencji spotecznej. Inteligencja
spoteczna to istotna cze$¢ nowej teorii uczenia sie (i jako taka dotgcza do sterownika
dobrostan i uczenie sig, kluczowego dla rozwoju ludzkosci) . Zapytatem naszg neurobiolozke,
Dr Jean, czy ludzie majg wrodzong sktonnos¢ do taczenia sie z innymi ludZzmi. Odpowiedziata,
ze oczywiscie i wystata mi wideo pokazujgce mezczyzne z nareczem ksigzek prébujacego
otworzy¢ drzwi szafy. Zauwazyt to maluch bedacy ze swojg mamg na drugim konhcu
pomieszczenia. Podszedt do mezczyzny, otworzyt drzwi i wrdcit do swojej mamy bez zadnych
fanfaréw. Brian Ludzkie dzieci juz w wieku 18 miesiecy potrafig niezawodne zidentyfikowac
innego cztowieka majacego jakis problem, rozpoznaé jego cel i przeszkody stojac jemu
na drodze i spontanicznie poméc, jesli tylko sg w stanie, nawet jesli nikt ich o te pomoc nie
prosi, nawet jesli dorosty nie nawigzuje z nimi choéby kontaktu wzrokowego i nawet jesli nie
oczekujg (i nie dostang) za to zadnej nagrody?. Warneken and Tomasello, autorzy
oryginalnych badan zauwazyli, ze takie pomocne zachowanie jest ewolucyjnie niezwykle
rzadkie (jesli pordwnamy rézne gatunki)®®. Tomasello stwierdza, ze ,zasadnicza rdznica
w funkcjach poznawczych ludzi i innych gatunkéw polega na umiejetnosci uczestniczenia wraz
z innymi we wspdlnych dziataniach majac wspdlne cele i zamiary3*.

Ludzie rodzg sie, aby wspotpracowad, ale pdzniej nastepuje proces socjalizacji, przez
co albo staja sie odosobnieni, zamknieci w okreslonej grupie, albo rozkwitaja
w przedsiewzieciach wymagajgcych wspodtpracy z innymi. To pokazuje site grupy, ktéra moze
by¢ dobra lub zta. Gtdwna zmienna jest zaufanie. Gtebokim niepokojem napawajg badania
podtuzne nad ,ja” i ,my” w Stanach Zjednoczonych32. Wynika z nich, ze zaufanie spoteczne,
2 58% w 1960 roku spadto do 33% w 2010 roku. Taki trend oznacza, ze inteligencja spoteczna
(wspodtpraca z innymi w celu rozwiazywania skomplikowanych probleméw) zdecydowanie
stabnie.

W kazdym przypadku inteligencja spoteczna to sktonno$¢ do pracy z innymi w celu
osiggniecia wspdlnych celdw. W edukacji majacej tradycje indywidualistyczne zaczynaty sie
z czasem pojawiac rozne formy wspodtpracy, ale w wiekszosci, te wezesne formy byty raczej
powierzchowne (nie zmieniaty na przyktad kultury pracy szkoty, a co dopiero kultury pracy
grupy zawodowej). Krotko modwigc, w procesie rozwoju uczenia sie nie pielegnowano
inteligencji spotecznej grupy i jednostek bedacych jej cztonkami.

W ostatnim dziesiecioleciu zauwazylismy silniejsze, bardziej skoncentrowane,
z lepszymi rezultatami formy wspotpracy nauczycieli. Na przyktad John Hattie ze swojg grupa
koncentruje sie na tym, co nazywa ,widocznym uczeniem sie” przygladajgc sie praktykom

2 Christian, B. (2020) The Alignment Problem: Machine Learning and Human Values, W W Norton, New York, s. 251.

30 Cytat za Christian, B. (2020) The Alignment Problem: Machine Learning and Human Values, W W Norton, New York, s. 252.

31 Tamze.

32 putnam, R. and Garrett, S. (2020) Upswing: How America Came Together a Century Ago and How We Can Do it Again, Simon and
Schuster, New York.
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nauczycielskim i ich wptywie na rezultaty uczenia sie uczniéw33. Mineto troche czasu nim zajeli
sie pracg zespotowa, ktdra nazywajg ,,zbiorowa skutecznoscig”.

Obliczyli rozmiary efektéw réznych praktyk majgcych wptyw na uczenie sie. Sugeruja,
ze rozmiar efektu ok. 0,40 jest statystycznie znaczacy, ale nie ma wiekszego wptywu na uczenie
sie. Wieszczos¢ zbadanych przez nich praktyk ma rozmiar efektu ponizej 1.0 (uzycie oceniania
ksztattujgcego ma rozmiar efektu 0,9, czyli catkiem wysoki). Kiedy zajeli sie ocenianiem
zbiorowej skutecznosci to okazato sie, ze jej rozmiar efektu wynosi 1,57 — to najwyzszy wynik
ze wszystkich praktyk, o wiele wiekszy obliczony do pozostatych praktyk.

Co zatem stanowi o skutecznosci i co ja powoduje? Hattie ze wspdtpracownikami
odkryli cztery czynniki:

e wspdlna wiara nauczycieli i szkolnych lideréw, ze sg w stanie otrzymac dobre wyniki
e dowody wptywu, jako podstawa ich przekonania

e kultura wspdtpracy pozwalajgca na wdrozenie wysokowydajnych strategii nauczania
e szkolny lider, ktory bierze udziat w statych formach wspaétpracy.

To konkretne, tatwe do wdrozenia elementy. Odzwierciedlajg spoteczng inteligencje
grupy.

Inny pozytywny przyktad, pochodzacy od jednego z wiodacych badaczy to praca
Andy’ego Hargreavesa i Michaela O’Connora34. Zbadali oni siedem sieci profesjonalnego
uczenia sie z catego $wiata i podkreslili trzy czynniki. Oto one:

e wspotpraca osadzona w kulturze i zyciu szkoty,
e edukatorzy wspierajgcy sie wzajemnie w obliczu wyzwan ktérym muszg stawié czoto
w pracy,

e praca zespotowa ucznidw i spotecznosci.

Wszystkie te przyktady sg oparte na silnej inteligencji spotecznej, ktdéra staje sie
integralnym elementem kultury szkoty, nowych sieci i samego systemu. Nalezy postrzegac je
w kontekscie inteligencji spotecznej: silnej lub stabej, i efektywnosci lub jej braku.

Przesadnie imponujag ham maszyny - twierdzi Rosemary Luckin®>. Lekcewazymy
czfowieka zamiast prawdziwe odzwierciedlenie inteligencji technologii”. Luckin opisuje
7 sktadowych inteligencji, z ktorych tylko jedna to inteligencja akademicka, pozostate to
inteligencja spoteczna (umiejetnosci spotecznej interakcji), meta-wiedza (wiedza o wiedzy),
inteligencja meta-poznawcza (umiejetnosci requlacji), meta-subiektywna inteligencja
(rozpoznawanie emocji — wifasnych i emocji innych), meta-kontekstualna inteligencja

33 Hattie, J. and Smith, R. (Eds) (2020) 10 Mindframes for Leaders, Corwin Press, Thousand Oaks, CA.
34 Hargreaves, A and O’Connor, M (2018) Collaborative Professionalism, Corwin Press, Thousand Oaks, CA.
35 Luckin, R. (2018) Machine Learning and Human Intelligence, UCL Institute of Education Press, London

Tekst przettumaczony w ramach programu Szkota uczaca sie.
. L . . N POLSKO-AMERYKANSKA
Program Szkota uczaca sig, zainicjowany w 2000 roku, jest przedsiewzieciem m v @ FuNDACIA WOLNOSCT

Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
realizowanym przez CEO. 14



SZKOLA
UCZACA SIE

(otoczenie fizyczne) i postrzeganie wtasnej skutecznosci (opinie na wtasny temat wydawane
na postawie dowoddéw)3®,

Luckin twierdzi, ze sztuczna inteligencja znakomicie sobie radzi przy rutynowych
umiejetnosciach poznawczych, moze pomadc ludziom, ale sama nigdy nie bedzie dysponowac
tak bogatym repertuarem jak ludzie, poniewaz sztuczna inteligencja nie rozumie sie, nie
potrafi wyjasni¢ czy usprawiedliwi¢ podjetych decyzji nie ma samos$wiadomosci®’. Luckin
zauwaza, ze zycie edukatoréw zmieni sie w sposdb znaczacy, ,nie dlatego, ze ich role zostang
prawdopodobnie zautomatyzowane, ale dlatego, ze beda musieli uczy¢ w inny sposéb”
(na przykfad uczac szesciu kompetencji i wykorzystujgc zwigzane z nimi praktyki pedagogiczne
i ocenianie). Bedziemy musieli uczy¢ , czegos wiecej niz zwyczajowego przetwarzania wiedzy
akademickiej, aby ogarng¢ wszystkie elementy przeplatajace sie ze sobg w modelu inteligenciji.
Rozwdj inteligencji spotecznej wymaga, aby w ramach polityki edukacyjnej i szkoleniowej
stwarza¢ odpowiednie mozliwosci spotecznej interakcji, aby pomoc uczniom zbudowad
rozbudowane i kompetentne rozumienie $wiata.

Réwnos¢ inwestycji vis a-vis (w relacji do) biedy

Niemal 250 lat temu Adam Smith napisat ksigzke ,Bogactwo narodéw” w ktérej
przedstawit koncepcje ,niewidzialnej reki” bedgcg metaforg niewidzialnego procesu ktéry
sprawia, ze interesy witasne, swoboda produkcji, potagczone z konsumpcjg regulujg popyt
i podaz bez interwencji rzgdowej. Okazato sie, ze gdzie$ po drodze niewidzialna reka rynku
przysneta, gdy uprzywilejowani (wtasciciele i udziatowcy) przejeli kontrole nad zyskami
przyczyniajgc sie do razgcego zaktdcenia rynku na swoja korzys¢ i predzej czy pdiniej
zagarniajgc wiekszg czes¢ zyskdw w porédwnaniu do robotnikéw i klasy sredniej. Innymi stowy,
zyski w ciggu od 1980 roku, mierzone jako wzrost PKB systematyczne szty do kapitatu
(bogatych) zamiast do sity robotniczej (robotnikdow i klasy sredniej). Gwattowny rozwdj
technologii, na przyktad (w wielu przypadkach zapoczgtkowany przez wtadze) doprowadzit
do ogromnych zyskow, co powoduje wzrost kapitatu firm i udziatowcow, ale nie robotnikéw.

Mozemy obliczyé zaburzenia w dystrybucji dochoddw na liczne sposoby, wszystkie
prowadzgce do kryzysu spoteczenstwa (przynoszac takze szkode tym na gérze). Od 1980
do 2007 roku udziat dochodéw 1% najbogatszych wzrést z 9,4% do 22,6 % catkowitego
bogactwa. W 2015 roku tgczne zasoby 62 najbogatszych ludzi na sSwicie wynosity niema tyle
samo, co biedniejszej potowy spoteczeristwa — 3, 5 miliarda ludzi*®. Mazuccato dostarcza
szczegbtowg analize, pokazujagc ze PKB zawiera wiele elementéw ktdére wyolbrzymiajg
wartosé, jak réwniez takie, ktére nie pokazujg prawdziwej wartosci, przedstawiajgc dowody,
ze PKB nie powinien by¢ gtéwng miarg wzrostu.

36 Tamze, ss. 65-66.

37 Tamze, s. 91
38 Mazzucato, M. (2018) The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy, Hatchette Book Group, New York, s. 4.
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W wiekszosci krajow na Swiecie obserwuje sie rosngce nieréwnosci skutkujgce
wyniszczeniem klasy $redniej?°. Méwiac inaczej, réznica miedzy biednymi a klasg $rednia jest
mniejsza niz pomiedzy klasg srednig a klasg wyzszg. Dobrze powodzi sie tylko najbogatszym.

Jest coraz gorzej. Wplywy spoteczne i polityczne bogatych rosng. Utrzymanie
podatkéw i wydatkédw publicznych na niskim poziomie staje sie priorytetem dla wielu wtadz
gdyz ,, ci z wiekszoscig pieniedzy manipulujg procesami politycznymi)*®. Boushey twierdzi,
Ze ,pojawia sie konsensus polegajgcy na tym, ze polityka i decyzje polityczne sg coraz bardziej
ukierunkowane na priorytety najbogatszych i nie skupiajg sie na potrzebach catego narodu”**.

39 Raworth, K. (2017) Doughnut Economics: 7 Ways to Think Like a 21st Century Economist, Chelsea Green Publishing, White River Junction,
VT

40 Boushey, H. (2019) Unbound: How Inequality Constricts Our Economy and What We Can Do About It, Harvard University Press,
Cambridge, MA., s. 105.
4 Tamze.
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