Czestym biedem, rowniez u doswiadczonych przedsiebiorcow, jest niedoszacowanie
kosztow otwarcia i dziatania przedsiebiorstwa idace w parze ze zbyt optymistyczng
nadzieja na szybkie przychody. Celem scenariusza jest przygotowanie uczniow do
zaplanowania kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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OPRACOWANIE: Zespo6t CEO

CZAS TRWANIA:
90 minut (2 godziny lekcyjne w bloku lub 2 razy po jednej lekcji)

POZIOM NAUCZANIA:
Szkota branzowa | stopnia

PRZEDMIOT:
Podstawy przedsiebiorczosci

PODSTAWA PROGRAMOWA:

V.3 [uczen] sporzadza projekt wtasnego przedsiebiorstwa
oparty na biznesplanie; V. 8 [uczen] omawia etapy realizacji
projektu oraz planuje dziatania zmierzajace do jego reali-
zacji; V.10 [uczen] charakteryzuje czynniki wptywajace na
sukces i niepowodzenie przedsiebiorstwa.

CELE:

Zapoznanie uczniow z podstawowymi kosztami otwierania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przecéwiczenie planowania kosztéw otwarcia i prowadzenia
przedsiebiorstwa.

Wskazanie przyczyn wzrostu i spadku kosztéw prowadzenia
przedsiebiorstwa.

KRYTERIA SUKCESU:

Uczennica/uczen:

Odréznia koszty state od kosztéw zmiennych

Potrafi wymienié przyktadowe koszty state i koszty zmienne
Wie, Ze inne koszty sg ponoszone przed rozpoczeciem dziatal-
nosci gospodarczej, a inne podczas prowadzenia firmy.

Przygotowuje plan kosztow otworzenia i dziatania przedsie-
biorstwa.

Wskazuje przyktady czynnikow, ktore moga wptynaé na wzrost
lub spadek kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwo.

KLUCZOWE ZAGADNIENIA:
koszty state, koszty zmienne.

METODY:
cicha burza mézgoéw, rozwigzywanie probleméw, dyskusja,
praca z filmem, spacer edukacyjny.

FORMY PRACY:
praca grupowa, indywidualna, zbiorowa.

SRODKI DYDAKTYCZNE POTRZEBNE

DO PRZEPROWADZENIA ZAJEC:

komputer i rzutnik, tasma i nozyczki lub inne narzedzia do
przyklejenia do Sciany kartek papieru.

MATERIALY POMOCNICZE DO SCENARIUSZA:

Karta pracy - Koszty dziatalnosci sklepu odziezowego

Materiat pomocniczy - Przyktadowe koszty dziatalnosci zaktadu
jubilerskiego

Karta pracy - Koszty dziatalnosci mojej firmy.




PRZEBIEG ZAJEC

LEKCIJA | (45 minut)

Rozpoczecie zajeé:
€@ czas TRWANIA - 3 minuty

W ramach rozgrzewki popros uczniéw, zeby kazdy zapisat w zeszycie
przyktady trzech dowolnych firm (mogg by¢ firmy z waszego miasta
albo znane na catym $wiecie) i do kazdej dopisat dwa rézne przykta-
dy wydatkéw, ktére muszg te firmy ponosié¢ na co dzien. Daj uczniom
kilka minut na zastanowienie sie, a nastepnie popros, zeby podzielili
sie na forum tym, co zapisali. Podsumuj, zwracajac uwage, ze w za-
leznosci np. od wielkosci firmy, branzy czy lat funkcjonowania firmy
na rynku, rézne przedsiebiorstwa moga miec bardzo rézne wydatki.
Im wiecej odpowiedzi od uczniéw zbierzesz, tym tatwiej im bedzie
przechodzi¢ przez kolejne ¢wiczenia.

Zapowiedz, ze w trakcie dwdch kolejnych lekcji uczniowie beda
zastanawiac sie, jakie wydatki ponosi firma przed rozpoczeciem
dziatalnosci, a jakie w trakcie. Pogtebicie ten temat na przyktadzie
sklepu odziezowego, a nastepnie przygotujecie liste wydatkéw, kto-
re planowany przez ostatnie 6 lekcji biznes musi ponies¢.

Cwiczenie 2 - Liczy sie kasa!
CZESC1

e 3 minuty

Potacz uczniow w pary lub 3-4 osobowe grupy. Rozdaj zespotom
Karty pracy - Koszty dziatalnosci sklepu odziezowego. Przekaz im
instrukcje do zadania:

Wyobrazcie sobie, ze zamierzacie otworzy¢ sklep odziezowy. Za-
stanowecie sie, jakie czekajg was wydatki zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci. Przygotujcie liste tych wydatkow, wpisujac je w odpo-
wiednim miejscu w tabelce w Karcie pracy.

W razie pytan pozwdl uczniom samym zadecydowac czy sklep
zatrudnia pracownikéw czy nie; czy jest franczyza; czy prowadzi
sprzedaz odziezy uzywanej itp. Dzieki temu odpowiedzi uczniow
bedg bardziej zréznicowane.

CZESC 2

Po kilku minutach, zanim uczniowie przystgpia do dalszej czesci za-
daniai zanim podzielg sie na forum tym, co wypracowali, wyttumacz
im, ze koszty (wydatki) w podstawowym podziale dzielimy na state

i zmienne i wyjasnij, czym sg koszty state i koszty zmienne w firmie.

Koszty state - to wydatki, jakie ponosi przedsiebiorstwo na
swoje codzienne funkcjonowanie. Nie one sg bezposrednio
zwigzane z produkcja czy sprzedazg przedsiebiorstwa, czyli
koszty state nie ulegajg zmianie wraz ze zmiang wielkosci
produkgcji czy ilosci $wiadczonych ustug. Do kosztéw statych
naleza np.: koszt wynajmu lokalu, wynagrodzenie pracowni-
kéw, zakup materiatéw biurowych.




Koszty zmienne - to wydatki zwigzane bezposrednio z tworze-
niem produktu czy ustugi. Koszty zmienne zmieniajg sie wraz
zrozmiarami dziatalnosci gospodarczej. Do kosztéw zmien-
nych mozemy np. zaliczy¢: zuzyte surowce, zakup materiatéw,
energia lub paliwo.

CZESC 3

Popros$ uczniéw, by pracujac w tych samych zespotach, zastanowili
sie, jakie mogg by¢ comiesieczne wydatki (state i zmienne) w ich
zaktadzie jubilerskim i przygotowali liste tych wydatkéw w podziale
na koszty state i zmienne.

Po wykonaniu przez uczniéw obu zadan, omoéwcie wspélnie przygo-
towane przez nich zestawienia kosztéw. Dopytaj uczniéw, o jakim
sklepie mysleli, planujgc wydatki. O sklepie stacjonarnym? Online?
Franczyzowym? Second handzie? A moze sportowym? Porozmawiaj-
cie ordznicach.

Podsumuj, Ze to co robili na dzisiejszej lekcji i poprzednich (ustalenie
ceny i tego czym sie wyréznia od konkurencji wasz produkt/ustuga
oraz dziatan promocyjnych) jest bardzo wazne na etapie planowania
firmy. Czestym btedem nawet u doswiadczonych przedsiebiorcow
jest niedoszacowanie kosztow otwarcia i dziatania przedsiebior-
stwa idgce w parze ze zbyt optymistyczna nadzieja na szybkie
przychody. Dlatego na nastepnej lekcji zaprosisz uczniéw do zasta-
nowienia sie, jakie wydatki bedg musiaty ponies¢ ich firmy.

Podsumowanie i praca domowa

W ramach podsumowania sprawdz z uczniami czy dobrze zrozu-
miem, czym sie roznig koszty state od kosztéw zmiennych.

Podaj przyktady réznych kosztéw w firmie i popros uczniéw, zeby
w zeszycie je zapisali i przypisaliim literke S (state) lub Z (zmienne).

Przyktady kosztéw: koszt wynajmu magazynu (S), koszt wynagro-
dzenia sekretarki (S), koszt ogrzania lokalu (Z), koszt ubezpieczenia
maszyn budowlanych (S), koszt przepracowanych nadgodzin (Z),
koszt zamoéwienia produktéw do produkcji lodéw (Z).

W ramach pracy domowej popro$ uczniow, zeby w domu obejrzeli
film,,Jak zmniejszy¢ produkcje odpadéw w mojej firmie?” Zapisz na
tablicy link do filmu: https://tiny.pl/w547w. Powiedz, zeby zapisali 2
przyktady sposobdéw na zmniejszenie ilosci odpadéw w firmie z ko-
rzyscig dla srodowiska, ktére wydajg im sie mozliwe do wprowadze-
niaw ich przedsiebiorstwie.



https://tiny.pl/w547w

LEKCIJA II{(45 minut)

Rozpoczecie zajeé:
O CZAS TRWANIA - 3 minut

Przypomnij uczniom, co robili na poprzedniej lekcji (w szczegdlnosci
czym sa koszty state i zmienne). Zapowiedz, co dzisiaj bedzie sie dzia-
to dziato dzisiaj.

Cwiczenie 2 - Koszty stale, koszty
zmienne

CZESC1

Rozdaj uczniom ponownie karty pracy, na ktérych uczniowie zapla-
nuja koszty otworzenia i dziatania ich przedsiebiorstwa. Powiedz,
zeby postepowali w ten sam sposéb jak na poprzedniej lekcji: wypi-
sali koszty otwarcia przedsiebiorstwa, a nastepnie koszty prowadze-
nia firmy w podziale na koszty state i zmienne.

CZESC 2

Sprawd? z klasg czy obejrzeli w ramach zadania domowego film. Jesli
przewazajaca liczba oséb nie obejrzata, obejrzyjcie go wspdlnie. Na-
stepnie popros uczniow, zeby zakreslili w swoich tabelkach koszty,
ktére mozna zmniejszy¢ z korzyscia dla srodowiska.

CZESC 3

Popros uczniéw o powieszenie w réznych czesciach klasy kart pracy
i zapro$ uczniéow do spaceru, w trakcie ktérego przyjrzg sie pracy
kolegéw i kolezanek. Przy kazdej karcie pracy wyznaczony przedsta-
wiciel lub przedstawicielka grupy dopisuje propozycje dodatkowych
kosztéw lub wykresla niepotrzebne koszty zasugerowane przez
ogladajace osoby z innych grup.

Podsumowanie

W ramach podsumowania powiedz, ze karty pracy, ktére przygo-
towali i skonsultowali z innymi zespotami sg pewng prognoza, ale
nie bedzie ona aktualna juz na zawsze. Popros uczniéw o zerkniecie
w przysztosc¢ i zastanowienie, co moze sie stac, ze koszty prowadze-
niaich firm wzrosng lub zmaleja. Komentujgc odpowiedzi uczniéw,
zwroéé uwage, ze przyczyny moga byé zaréwno zewnetrzne, jak

i wewnetrzne.

ODPOWIEDZ DLA NAUCZYCIELA:
Przyczyny spadku kosztow:

e Zrosngcym doswiadczeniem szef/owa coraz lepiej orga-
nizuje prace firmy.

e Zrosnacymi dochodami firma moze kupowaé wiecej
zapasow, a czesto zakupy wiekszej ilosci zapasow sg
tansze.

° Firma znajduje tanisze zamienniki lub wprowadza nowg
technologie, ktéra zmniejsza koszty prowadzenia firmy.

° Firma ma coraz wiecej klientéw, sprzedaje coraz wiecej
i ta sama liczba pracownikéw moze pracowac wydajniej.

e Spadek kosztu kredytu w zwigzku z obnizeniem sie stép
procentowych.




Przyczyny wzrostu kosztéw:

Nietrafione decyzje szefa/owej np. w nieprzynoszace
zyskéw inwestycje.

Wzrost cen w kraju, w zwigzku z ktérym rosng ceny
surowcow, energii, wynajmu lokalu itp.

Nowe prawo lub podatki powodujace np. wzrost ptacy
minimalnej lub koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych
optat.

Rosnace koszty kredytu.

Przestarzate i awaryjne maszyny, ktére doprowadzajg do
przestoju i koniecznosci napraw.

Upadek dotychczasowych, przewidywalnych kontra-
hentéw i koniecznosé negocjowania z nowymi, czesto na
mniej korzystnych warunkach.

Konkurencja oferujaca nizsza ceny, co prowadzi do
obnizenia przez firme cen, niszg marze i rosnace koszty
w stosunku do zyskéw.

Trudnos¢ ze znalezieniem wykwalifikowanych, kom-
petentnych pracownikéw i konieczno$¢ podnoszenia
oferowanego wynagrodzenia.




Karta pracy Koszty dziatalnosci sklepu DZIALALNOSCI

odziezowego

KOSZTY MIESIECZNE STALE

Wyobrazcie sobie, ze zaktadacie sklep z odzieza.

Woypiszcie koszty, jakie sklep odziezowy musi ponies¢ przed rozpo-
czeciem dziatalnosci.

Woystuchajcie mini-wyktadu o tym, czym rdznia sie koszty state od
kosztoéw zmiennych.

Uzupetnijcie koszty, ktdre sklep ponosi w trakcie dziatalnosci.

KOSZTY PONIESIONE PRZED ROZPOCZECIEM DZIALALNOSCI

KOSZTY MIESIECZNE ZMIENNE




ZAL. z
Materialt pomocniczy Przyktadowe DZIALALNOSCI

zestawienie kosztéw planowanej
dziatalnosci - sklep odziezowy

KOSZTY MIESIECZNE STALE
Czynsz najmu lokalu

Wynagrodzenia pracownikéw

Koszy ubezpieczenia lokalu i towaréow

Remont lokalu Zakup materiatéw biurowych i srodkéw czystosci
Instalacja klimatyzacji Optata za monitoring

Zakup mebli Koszt sprzatania lokalu

Zakup komputera Koszt biura ksiegowego

Zakup oprogramowania KOSZTY MIESIECZNE ZMIENNE

Zakup kasy fiskalnej Koszt zakupu towaréw

Zakup towaru Zakup opakowan

Zakup opakowan Koszty mediow (prad, gaz, woda wg zuzycia)
Koszty rekrutacji pracownikéw Koszty eksploatacji i napraw lokalu

Koszty materiatow promocyjnych i informacyjnych Koszty dziatan reklamowo-promocyjnych

- wizytowki, ulotki Szkolenia

Zakup szyldu

Koszt alarmu przeciwwtamaniowego




ZAL.3

Karta pracy Koszty dziatalnosci DZIALALNOSCI

mojej firmy

KOSZTY MIESIECZNE STALE

Uzupetnijcie nazwe i obszar dziatalnosci Waszej firmy.

Wypiszcie koszty, ktore Wasza firma poniesie przed rozpoczeciem
dziatalnosci i w trakcie dziatania.

Zakreslcie, ktore koszty mozna zmniejszy¢ z korzyscia dla Srodowiska.
Zaprezentujcie Waszg prace innym grupom.

Firma (do uzupetnienia)
zajmujaca sie (uzupetnijcie).

KOSZTY PONIESIONE PRZED ROZPOCZECIEM DZIALALNOSCI

KOSZTY MIESIECZNE ZMIENNE




Iceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Mtodzi Przedsiebiorczy. Program rozwoju kompetencji spotecznych i obywatelskich w szkotach branzowych” korzysta z dofinansowania o wartosci 110 187,00 EUR otrzyma-

nego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG. Celem projektu jest wypracowanie i wdrozenie kompleksowego programu rozwijania kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich (KS) uczniéw szkét branzowych poprzez nauczanie przedsiebiorczosci w praktyce.

“DEAR

DEVELOPMENT EDUCATION AND AWARENESS RAISING
supporting ghobal changs

Scenariusz powstat w 2022 roku w ramach projektu ,,1Planet4All - Razem dla klima-
tu” i zostat sfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.



