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Rozbieznosci w funkcjonujacych w Polsce katalogach
kompetencji

W kontekscie kompetencji przysztosci mamy obecnie do czynienia z rozproszeniem informacji
i niejednolitym nazewnictwem. Taka sytuacja ogranicza zrozumienie, co nalezy ksztatcié
u uczennic iucznidw, jak to robi¢, mierzy¢, atym bardziej oceniaé. Wigze sie ztym wiele
probleméw, agtéwnym znich jest niedopasowanie edukacyjne, ktére skutkuje brakiem
odpowiednich kompetencji u absolwentek i absolwentéw szkot.

Zeby przeanalizowa¢ aktualna sytuacje i zaproponowa¢ skuteczne rozwiazania, trzeba zaczaé¢
od zdefiniowania kluczowych poje¢. Pozwoli to ujednolici¢ semantyke w zakresie kompetencji
proinnowacyjnych - przede wszystkim na potrzeby ich skutecznego wdrazania, ktére bedzie
mozliwe m.in. dzieki stosownym zapisom w podstawie programowej ksztatcenia ogdélnego.

Termin kompetencja oznacza zdolnos¢ do zastosowania wiedzy i umiejetnosci w stabilnym lub
zmiennym srodowisku (Chisholm, 2005). w zaleceniu Rady Unii Europejskiej z 2018 roku
kompetencje sg definiowane jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Na wiedze sktadajg
sie fakty i liczby, pojecia, idee i teorie, ktére sg juz ugruntowane i pomagajg zrozumiec okreslong
dziedzine lub zagadnienie. Umiejetnosci zdefiniowano jako zdolno$¢ i mozliwos$é realizacji
proceséw i korzystania z istniejacej wiedzy do osiggania wynikéw. Postawy opisujg gotowosé
i sktonnos$¢ do dziatania czy reagowania na idee, osoby lub sytuacje. Przyczyna wystepowania
wielu réznych definicji kompetencji jest fakt, ze nie ma jednej tradycji teoretycznej lezacej
u podstaw ich koncepcji. Mozna wyrdznié przynajmniej dziewie¢ sposobéw ujmowania tego
pojecia (Kocor, 2019).

Kompetencje kluczowe

W oparciu owspomniang wyzej definicje Rada Unii Europejskiej stworzyta katalog tzw.
kompetencji kluczowych,

ktérych wszyscy potrzebujg do samorealizacji irozwoju osobistego, zatrudnienia, wtqczenia
spotecznego, zréwnowazonego stylu zycia, udanego Zycia w pokojowych spoteczenstwach,
kierowania zyciem wsposéb prozdrowotny iaktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je
w perspektywie uczenia sie przez cate Zycie, poczqwszy od wczesnego dziecinstwa przez cate
doroste zycie, za pomocq uczenia sie formalnego, poza formalnego i nieformalnego, we wszystkich
kontekstach, wtym wrodzinie, szkole, miejscu pracy, sgsiedztwie iinnych spotecznosciach
(Zalecenie, 2018).

Kompetencje kluczowe to takie umiejetnosci, wiedza izdolnosci, ktére mozna uzna¢ za
uniwersalne (czyli wykorzystywane bez wzgledu na wykonywang prace, atakze poza
kontekstem zawodowym) istanowigce podstawe do nabywania irozwijania innych
kompetencji.

Autorzy tego aktu prawnego podkreslaja, ze

wszystkie kompetencje kluczowe uwaza sie za jednakowo wazne; kazda z nich przyczynia sie do
udanego Zycia w spoteczenstwie. Kompetencje mogq by¢ stosowane w wielu réznych kontekstach
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i rozmaitych kombinacjach. Ich zakresy sie pokrywajq i sq ze sobg powigzane: aspekty niezbedne
w jednej dziedzinie wspierajq kompetencje winnej. Takie umiejetnosci jak krytyczne myslenie,
rozwigzywanie probleméw, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne inegocjacyjne,
umiejetnosci analityczne, kreatywnosc¢ i umiejetnosci miedzykulturowe sq elementem wszystkich
kompetencji kluczowych (Zalecenie, 2018).

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie okreslono osiem kompetencji kluczowych, ktére
stanowig potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw uwazanych za niezbedne dla potrzeb
samorealizacji irozwoju osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz
zatrudnienia. Te kompetencje to:

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

porozumiewanie sie w jezykach obcych,

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
kompetencje informatyczne,

umiejetnos$é uczeniasie,

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

inicjatywno$¢ i przedsiebiorczosé,

Swiadomosc i ekspresja kulturalna (Zalecenie, 2006).

N> AN

Drugim kluczowym aktem prawnym jest cytowane juz Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, ktérego autorzy
zaznaczyli, ze

w odpowiedzi na zmiany w spoteczenstwie i gospodarce, z uwzglednieniem dyskusji o przysztosci
pracy, oraz w nastepstwie przeprowadzenia konsultacji publicznych dotyczqgcych przeglgdu
zalecenia w sprawie kompetencji kluczowych z 2006 roku konieczna jest zmiana iaktualizacja
zaréwno zalecenia, jak i europejskich ram odniesienia dla kompetencji kluczowych w uczeniu sie
przez cate zycie (Zalecenie, 2018, za: Skatbania, 2020).

Osiem kompetencji kluczowych zostato wymienionych i zdefiniowanych na stronie internetowej
Osrodka Rozwoju Edukacji:

1. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym to zdolnosc¢ wyrazania i interpretowania pojec, mysli,
uczué, faktow iopinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie i pisanie)
oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie kontekstow
spotecznych i kulturowych —w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym.

2. Porozumiewanie sie w jezykach obcych

Porozumiewanie sie w obcych jezykach opiera sie w znacznej mierze na tych samych
wymiarach umiejetnosci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym — na zdolnosci do
rozumienia, wyrazania i interpretowania pojec, mysli, uczuc, faktow i opinii w mowie i pismie
(rozumienie ze stuchu, mdwienie, czytanie ipisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow
spotecznych i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznosci
od checi lub potrzeb danej osoby.

3.  Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

(a) Kompetencje matematyczne obejmujg umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania
myslenia matematycznego w celu rozwigzywania problemow wynikajgcych z codziennych
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sytuacji. Istotne sq zardwno proces i czynnosc, jak i wiedza, przy czym podstawe stanowi
nalezyte opanowanie umiejetnosci liczenia. Kompetencje matematyczne obejmujg —
w réznym stopniu — zdolnos¢ ichec¢ wykorzystywania matematycznych sposobow
myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz prezentacji (wzory, modele, konstrukty,
wykresy, tabele).

(b) Kompetencje naukowe odnoszq sie do zdolnosci icheci wykorzystywania istniejgcego
zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania Swiata przyrody, w celu formutowania pytan
i wyciggania wnioskéw opartych na dowodach. Za kompetencje techniczne uznaje sie
stosowanie tej wiedzy imetodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub
pragnienia ludzi. Kompetencje w zakresie nauki itechniki obejmujq rozumienie zmian
powodowanych przez dziatalnos¢ ludzkqg oraz odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych
obywateli.

4. Kompetencje informatyczne

Kompetencje informatyczne obejmujqg umiejetne ikrytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSl) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie. Opierajq sie one
na podstawowych umiejetnosciach w zakresie TIK: wykorzystywania komputerow do
uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany informacji oraz do
porozumiewania sie i uczestnictwa w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.

5. Umiejetnosc uczenia sie

Umiejetnosc uczenia sie to zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania
wfasnego procesu uczenia sie, w tym poprzez efektywne zarzqdzanie czasem i informacjami,
zaréwno indywidualnie, jak i w grupach.

Kompetencja ta obejmuje sSwiadomosc¢ wtasnego procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie,
identyfikowanie dostepnych mozliwosci oraz zdolnos¢ pokonywania przeszkod w celu
osiggniecia powodzenia w uczeniu sie.

Kompetencja ta oznacza nabywanie, przetwarzanie iprzyswajanie nowej wiedzy
i umiejetnosci, a takze poszukiwanie ikorzystanie ze wskazowek. Umiejetnos¢ uczenia sie
pozwala osobom naby¢ umiejetnosc korzystania z wczesniejszych doswiadczeri w uczeniu sie
i ogdlnych doswiadczen zyciowych w celu wykorzystywania i stosowania wiedzy i umiejetnosci
w réznorodnych kontekstach — w domu, w pracy, a takze w edukacji i szkoleniu. Kluczowymi
czynnikami w rozwinieciu tej kompetencji u danej osoby sq motywacja i wiara we wtfasne
mozliwosci.

6. Kompetencje spoteczne i obywatelskie

Sq to kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe obejmujgce petny zakres
zachowan przygotowujgcych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w Zyciu
spotecznym izawodowym, szczegdlnie w spoteczeristwach charakteryzujgcych sie coraz
wiekszq rdznorodnosciq, a takze rozwigzywania konfliktdw w razie potrzeby. Kompetencje
obywatelskie przygotowujq osoby do petnego uczestnictwa w Zyciu obywatelskim w oparciu
0 znajomosc¢ pojec i struktur spotecznych i politycznych oraz poczuwanie sie do aktywnego
i demokratycznego uczestnictwa.

7. Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢

Inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢ oznaczajq zdolnos¢ osoby do wcielania pomystéw w czyn.
Obejmujqg one kreatywnosc, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, atakze zdolnos¢ do
planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celow. Stanowig
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one wsparcie dla indywidualnych o0séb nie tylko wich codziennym Zzyciu prywatnym
i spotecznym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajgc im uzyskac¢ swiadomosc kontekstu ich
pracy izdolnos¢ wykorzystywania szans; sq podstawq bardziej konkretnych umiejetnosci
i wiedzy potrzebnych tym, ktdrzy podejmujq przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub
handlowym lub w nich uczestniczq. Powinny one obejmowac swiadomos¢ wartosci etycznych
i promowac dobre zarzgdzanie.

8. Swiadomosc i ekspresja kulturalna

Docenianie znaczenia twdrczego wyrazania idei, doswiadczen iuczué¢ za posrednictwem
szeregu Srodkow wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych (ORE,
b.d.).

Uwzglednienie kompetencji kluczowych w podstawach programowych poszczegélnych panstw
nie zapobiegto widocznym niedoborom wich ksztatceniu. Czes¢ ekspertéw jako przyczyne
wskazuje fakt, ze wiekszosé systeméw szkolnych opiera sie na nauczaniu przedmiotowym
(Kwiatkowski, 2018).

Kompetencje z Polskiej Ramy Kwalifikacji

Polska Rama Kwalifikacji jest o$Smiopoziomowsa strukturg ze wskazaniami, wjaki sposéb
powinny by¢ opisywane kwalifikacje. Znajdujg sie w niej kategorie opisowe oraz aspekty
o podstawowym znaczeniu dotyczace trzech obszaréw - wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. To wymagania, ktére muszg byc¢ spetnione przez osoby posiadajace kwalifikacje
danego poziomu:

wiedza:
o zakres,
o gtebiarozumienia,
umiejetnosci:
o rozwigzywanie probleméw i stosowanie wiedzy w praktyce,
o uczeniesie,
o komunikowanie sie,

kompetencje spoteczne:
o tozsamosc,
o odpowiedzialnosc,
o wspodtpraca (w tym tez przywodztwo) (IBE, 2018).

Kompetencje wskazane w ustawie Prawo oswiatowe i innych polskich
aktach prawnych

W Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe w artykule 55. zaznaczono, ze

nadzdr pedagogiczny polega na |[..] inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejgcych lub
wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktorych celem jest rozwijanie kompetencji
uczniow (Ustawa, 2016).
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W Rozporzgdzeniu MEN z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia,
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla szkoty
podstawowe;j (...) widnieje zapis:

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej ma na celu: [...] rozwijanie kompetencji, takich jak:
kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢; rozwijanie umiejetnosci krytycznego ilogicznego
myslenia, rozumowania, argumentowania i wnioskowania (Rozporzqgdzenie w sprawie podstawy
programowej, 2017).

Zapisy dotyczace procesu rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw mozna odnalezé
w Rozporzadzeniu MEN zdnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek.
Dokument méwi o planowaniu i organizacji proceséw edukacyjnych w taki sposob, aby sprzyjaty
uczeniu iksztattowaniu uucznidw umiejetnosci uczenia sie oraz nabywania wiadomosci
i umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej poprzez zaangazowanie i podejmowanie
réznych form aktywnosci.

Kompetencje proinnowacyjne

W pilotazowym projekcie Szkota dla innowatora placéwki pracowaty nad rozwojem pieciu wigzek
kompetencji proinnowacyjnych:

rozwigzywania problemoéw,
wspotpracy,

liderstwa,

samodzielnos$ci myslenia,
zarzadzania soba.

Katalog ten powstat wskutek konsolidacji listy osiemnastu kompetencji, umiejetnosci i cech
zawartych w raporcie Szkota dla innowatora. Ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych (Falzagic,
2018). Jego autorzy wyrdéznili dwie grupy umiejetnosci: poznawcze i behawioralne (zaznaczajac
jednoczesnie  konieczno$¢  réwnolegtego  rozwijania  podstawowych  umiejetnosci
funkcjonalnych i technicznych):

umiejetnosci poznawcze:

ciekawos¢ i odkrywanie nowych mozliwosci,
powstawanie pomystow,

rozwigzywanie problemow,

samodzielno$¢ myslenia,

myslenie dywergencyjne,

kadrowanie problemow,

praca nad wieloma problemami jednoczesnie,
umiejetnos¢ uczenia sie,

O O O 0O O O O O

umiejetnosci behawioralne:

odwaga i podejmowanie ryzyka,

wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory,
podejmowanie decyzji,

liderowanie,

opdzniona lub odroczona gratyfikacja,

zarzadzanie zmiang i improwizacja,

O O 0O O O O
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wytrwatosé,

rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie hobby jest zasobem,
wspotpraca,

rozwijanie orientacji na przysztosc.

o O O O

Umiejetnosci przekrojowe w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci

Autorzy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU) zaznaczaja, ze wyzwania dzisiejszego
Swiata wyznaczaja zbiér umiejetnosci, ktére majg wptyw zaréwno na jakos¢ zycia spotecznego,
jak izawodowego. Do takich umiejetnosci osoby tworzace ZSU obok umiejetnosci
podstawowych zaliczajg przede wszystkim przekrojowe.

Umiejetnosci podstawowe to rozumienie i tworzenie informacji, wielojezyczno$¢, umiejetnosci
matematyczne, w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii.

Zestaw umiejetnosci przekrojowych jest znacznie szerszy i obejmuje umiejetnosci:

obywatelskie,

w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania probleméw,
przywddcze,

zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkow,

w zakresie pracy zespotowe;j,

w zakresie przedsiebiorczosci,

osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie,

cyfrowe,

w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej,

zZwigzane w wielokulturowoscia.

Roéwnie istotne sg w tym zestawieniu umiejetnosci zawodowe, ktdrymi zgodnie z zawartg w ZSU
definicjg sa: zdolnosé wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych sprawnosci
do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesji dziatan (ZSU 2030, 2019).

Kompetencje i umiejetnosci w podstawie programowej ksztatcenia
ogolnego
Zgodnie z podstawg programowg z 2017 roku
najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia ogélnego w szkole podstawowe; to:
1. sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;

2. sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym, a takze ksztatcenie
myslenia matematycznego;

3. poszukiwanie, porzqdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji z réznych
Zrédet;

4. kreatywne rozwigzywanie problemdéw z réznych dziedzin ze swiadomym wykorzystaniem
metod i narzedzi wywodzqcych sie z informatyki, w tym programowanie;

5. rozwigzywanie probleméw, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;
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6. praca w zespole i spoteczna aktywnosc;

7. aktywny udziat wZyciu kulturalnym szkoty, Srodowiska lokalnego oraz kraju
(Rozporzqgdzenie w sprawie podstawy programowej, 2017).

Autorzy dokumentu wskazuja tez, ze

duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka oraz jego sukceséw w dorostym zyciu ma ponadto
nabywanie kompetencji spotecznych, takich jak komunikacja iwspdtpraca w grupie, wtym
w srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych lub indywidualnych oraz
organizacja i zarzqdzanie projektami (Rozporzqdzenie w sprawie podstawy programowej, 2017).

Warto podkresli¢, ze zrealizacjg kompetencji kluczowych sg zwigzane wymagania zawarte
w Rozporzadzeniu MEN z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek:
Wymaganie 1. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposob sprzyjajqcy uczeniu sie

1. Planowanie iorganizacja proceséw edukacyjnych wszkole lub placéwce stuzy
rozwojowi uczniéw.

2. Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale, wspétpracujq ze sobg
w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.

3. Nauczyciele pomagajq sobie nawzajem i wspdlnie rozwiqzujq problemy.

4. Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom powiqgzanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie.

5. Uczniowie majqg wptyw na sposéb organizowania i przebieg procesu uczenia sie.
6. Uczniowie znajq stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania.

7. Nauczyciele stosujq rézne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy
i oddziatu.

8. Sposéb informowania ucznia ojego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajq
uczniom uczyc sie i planowac indywidualny rozwdj.

9. Nauczyciele motywujg uczniéw do aktywnego uczenia sie i wspierajq ich w trudnych
sytuacjach, tworzqc atmosfere sprzyjajgcq uczeniu sie.

10. Nauczyciele ksztattujg u uczniéw umiejetnosc¢ uczenia sie.

Wymaganie 2. Uczniowie nabywajg wiadomosci iumiejetnosci okreslone w podstawie
programowej

1. W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe programowgq z uwzglednieniem osiggniec
uczniéw z poprzedniego etapu edukacyjnego;

2. Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j
i wykorzystujq je podczas wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw;

3. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkéw i sposobéw jej
realizacji;
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4. W szkole lub placéwce monitoruje sie ianalizuje osiggniecia kazdego ucznia,
z uwzglednieniem jego mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych
analiz;

5. Wdrazane wnioski przyczyniajq sie do wzrostu efektéw uczenia sie i nauczania.
Wymaganie 3. Uczniowie sq aktywni

1. Uczniowie sq zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce ichetnie
w nich uczestniczg;

2. Uczniowie wspétpracujg ze sobqg wrealizacji przedsiewzie¢ irozwigzywaniu
probleméw;

3. Nauczyciele stwarzajq sytuacje, ktére zachecajq ucznidw do podejmowania
réznorodnych aktywnosci;

4. Uczniowie inicjujq i realizujg réznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju
szkoty lub placéwki i spotecznosci lokalnej (Rozporzgdzenie w sprawie wymagan wobec
szkot i placéwek, 2017).

Realna potrzeba uporzagdkowania katalogu
kompetencji

Mnogos$¢ koncepcji inawet niewielkie rdéznice miedzy nimi stojg w sprzecznosci
z ustrukturyzowanym podejsciem do rozwoju kompetencji isystematycznego nauczania.
Stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju kompetencji, a przede wszystkim zadbanie
o mozliwos$¢ praktycznego korzystania z nich to fundamenty efektywnego dziatania sektora
edukacji.

Kiedy w systemie edukaciji priorytetem jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych,
istnieje koniecznos¢ uporzadkowania bardzo ztozonych i licznych katalogéw kompetencji. Nie
da sie bowiem rozwija¢ kilkunastu kompetencji jednoczesnie, szczegdlnie kiedy wspomniana juz
podstawa programowa jest traktowana priorytetowo. Powierzchowne, dorazne wdrazanie
pracy z wieloma kompetencjami na raz jest nieefektywne - wich ksztattowaniu kluczowe s3
bowiem systematycznos¢ i przygotowanie.

Jednakowy dla catego systemu edukacji katalog - przeanalizowany pod katem rozwoju kraju
i aktualnych trendéw globalnych oraz waski, czyli zawierajacy maksymalnie szes¢ kompetencji -
umozliwi dtugotrwaty i skuteczny rozwéj kompetencji przysztosci przez caty okres ksztatcenia
w szkole podstawowej i ponadpodstawowe;j.

Kluczowe kompetencje XXI wieku - przyktady
zagranicznych katalogéw

Swiat sie zmienia - w wymiarze lokalnym i globalnym. Kluczowa jest tu rola sektora edukaciji.
Moze on ipowinien proponowac¢ zdobywanie takich kompetencji, ktére umozliwia juz nie
odnalezienie sie w XXI wieku, ale $wiadome funkcjonowanie w tych czasach - zaréwno w sferze

11



Rekomendacje projektu Szkota dla Innowatora Centrum Edukacji Obywatelskiej

prywatnej, jak i zawodowej. Wielosé katalogéw kompetencji dotyczy nie tylko Polski, ale catego
Swiata. w jego réznych czesdciach sg wdrazane rézne zestawienia, z ktdrych Polska moze czerpaé,
adaptujac je do naszego sektora edukacji.

Ponizej wskazujemy cztery katalogi, ktére z jednej strony s3 podobne do tych stosowanych
w Polsce i winnych krajach, ale zdrugiej zawierajg elementy warte zwrdcenia uwagi
i dopasowania do naszych potrzeb.

Kompas uczenia sie OECD

Opracowany przez Organizacje Wspolnoty Gospodarczej i Rozwoju OECD Kompas uczenia sie
2030 (ang. Learning Com pass 2030) (OECD, 2019) zidentyfikowat trzy kompetencje
transformatywne (ang. transformative competences), ktérych potrzebujg uczniowie, aby
przyczyniali sie do rozwoju Swiata, sami sie rozwijali, a takze ksztattowali lepsza przysztosc.

To wiedza, umiejetnosci, ale rowniez postawy i wartosci, ktére sg niezbedne do przeksztatcania
spoteczenstwa w trosce o lepsze zycie ilepszg przysztosé. Uznano, ze te kompetencje tworza
nowa wartosé, godza napiecia i dylematy oraz wigza sie z braniem odpowiedzialnosci. Moga sie
przydaé w wielu sytuacjach i w réznych kontekstach - w spoteczenstwach, ktére stajg sie coraz
bardziej zréznicowane, ktérych gospodarki sie rozwijajg, awptyw technologii sprawia, ze
potrzeba nowych umiejetnosci i nowejwiedzy, aby te zmiany zrozumieé. Mozna i warto uczy¢ sie
tych kompetencji w szkole (nauka formalna), ale réwniez w domu (nauka nieformalna).

Za kompetencje transformatywne autorzy Kompasu uczenia sie uznali:

tworzenie nowej wartosci,
godzenie sprzecznosci i rozwigzywanie dylematow,
branie odpowiedzialnosci.

Umiejetnoéci XXI wieku (Swiatowe Forum Ekonomiczne)

Uczestnicy Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos uznali krytyczne myslenie
i kompleksowe rozwigzywanie probleméw za najbardziej poszukiwane umiejetnosci na rynku
pracy, a magazyn Forbes umiescit krytyczne myslenie na pierwszym miejscu listy niezbednych
kompetencji XXI wieku. Analitycy Swiatowego Forum Ekonomicznego (New Vision for
Education..., 2015) za najwazniejsze kompetencje uznaja:

krytyczne myslenie/rozwigzywanie problemow,
kreatywnos¢,

komunikacje,

wspotprace.

Jednoczes$nie wyrdzniajg postawy kluczowe dla uczenia sie w XXI wieku i zaliczajg do nich:

ciekawos¢,

inicjatywnos¢,

wytrwatosé,

zdolno$¢ adaptacji,

przywodztwo,

swiadomos¢ spoteczng i kulturowsa.
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Amerykanska koncepcja4 C'’s

W literaturze amerykanskiej najbardziej popularne jest podejscie okreslane skréotem 4 C’s od
angielskich nazw czterech najwazniejszych kompetenciji:

1. komunikacji,

2. wspotpracy,

3. kreatywnosci,

4. krytycznego myslenia.

Kompetencje te sg kluczowe nie tylko w amerykanskiej, ale i w europejskiej kulturze, przy czym
w tej drugiej najczesciej sg one uzupetniane réwniez o inne, szczegdlnie istotne m.in. z uwagi na
dynamiczny rozwdj gospodarczy i technologiczny.

Integracyjne podejscie australijskie

Po systematycznym przegladzie kilku katalogéw kompetencji przysztosci wtasne propozycje
sformutowat takze australijski zesp6t pracujacy pod kierownictwem Stephena Lamba (Lamb,
Maire, Doecke, 2017):

myslenie krytyczne,
kreatywnosé,

umiejetnosci metapoznawcze,
rozwigzywanie probleméw,
wspotpraca,

motywacja,

indywidualna skutecznosc,
Swiadomosé,

wytrwatosé lub upér.

Zgodnie z przyjeta definicja kompetencji zakwalifikowanie do nich niektorych wymienionych
elementéw moze by¢ dyskusyjne. w takim podejsciu swiadomosé, wytrwatosé, indywidualng
skutecznos¢ czy motywacje powinno sie raczej zaliczy¢ do postaw, dyspozycji lub cech. Nie
wchodzac jednak gteboko wte teoretyczne rozwazania, mozna dostrzec pewien konsensus
wytaniajacy sie zistniejacych opracowan. itak do najczesciej proponowanych kompetencji
przysztosci nalezatoby zaliczy¢:

wspotprace,

komunikacje,

rozwigzywanie problemow,

krytyczne lub samodzielne myslenie,

zarzadzanie sobg, w tym uczenie sie i umiejetnosci metapoznawcze,
podejmowanie inicjatywy i przywddztwo,

kreatywnosé.
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Uniwersalny katalog kompetencji przysztosci -
propozycja odpowiadajaca na potrzeby podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego

W sektorze edukacji pozadane sg kompetencje, ktére zostaty juz wyzej wymienione. Powinny
jednak by¢ sprecyzowane (nie ogdlne) i przemyslane, aby rzeczywiscie odpowiada¢ na lokalne
wyzwania i potrzeby. Przede wszystkim jednak musza by¢ uniwersalne, zeby uczniowie mogli je
wykorzystywad w dorostym zyciu bez wzgledu na to, jakg prace wykonuja. Istotne jest, zeby juz
posiadane kompetencje dawaty mozliwos¢ nabywania kolejnych - réwniez po etapie edukacji
szkolne;j.

Wypracowany w projekcie Szkota dla innowatora zestaw pieciu wigzek kompetencji
proinnowacyjnych dobrze sprawdzit sie w praktyce pracy ze szkotami. Okazat sie wystarczajgco
prosty, ajednoczesnie obejmowat wszystkie najwazniejsze elementy. Byt wiec (i nadal jest)
z powodzeniem wykorzystywany przez nauczycieli. Zaproponowany katalog dobrze miesci sie
tez w gtéwnym nurcie definiowania kompetencji przysztosci na Swiecie.

Kompetencje przysztosci najczesciej Wiazki kompetencji proinnowacyjnych
wymieniane w miedzynarodowych wykorzystywane w projekcie Szkota dla
opracowaniach innowatora
Wspbdtpraca Wspétpraca
o (komunikacja jest jedng z umiejetnosci
Komunikacja sktadowych wspétpracy)
Rozwigzywanie probleméw Rozwigzywanie probleméw
Krytyczne lub samodzielne myslenie Samodzielnos¢ myslenia
(samodzielnos¢ myslenia obejmuje
m.in. myslenie dywergencyjne i ciekawosé
Kreatywnos¢ poznawczg powigzane z kreatywnoscia)

Zarzadzanie sobg, w tym uczenie sie

L L. Zarzadzanie sobg
i umiejetnosci metapoznawcze

Podejmowanie inicjatywy i przywdédztwo Liderstwo

Istotnymi zaletami tego katalogu sg jego zwieztos¢ ispdéjnosé z najbardziej powszechnymi
Swiatowymi zestawami. Skuteczne ksztatcenie kompetencji wymaga bowiem systematycznego,
ustrukturyzowanego podejscia. Doswiadczenie pokazuje, ze im wezszy katalog najwazniejszych
kompetencji, tym wieksza szansa na ich efektywne rozwijanie w edukacji szkolnej. Szerokie
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katalogi powodujg podejmowanie wielu dziatan ad hoc, ktore przez swojg powierzchownos¢ nie
mogg3 sie przetozy¢ na trwaty efekt. Zwieksza sie tez liczba dziatan pozorowanych.

Jednoczeénie wkatalogu kompetencji proinnowacyjnych, ktéry byt wykorzystywany
w projekcie, brakowato wnaszym przekonaniu empatii jako zdolnosci rozpoznawania
i wspétodczuwania emocji innych oséb, a takze podejmowania dziatan na tej podstawie. Jest to
fundament skutecznej komunikacji iwspoétpracy pomiedzy ludZzmi, ale réwniez zdolnosc
utatwiajaca liderowanie czy rozwigzywanie probleméw dotyczgcych innych ludzi.

W kontekscie powyzszych rozwazan zasadne wydaje sie uwzglednienie w polskim systemie
oswiaty nastepujacego szescioelementowego katalogu kompetencji:

Kompetencja Definicja

Samodzielno$¢ mysélenia, nazywana réwniez krytycznym

SAMODZIELNOSC myéleniem, to zdolnoé¢ do samodzielnego, krytycznego
MYSLENIA interpretowania danych iwyciggania z nich wnioskéw (Pabisek,
2022).

Rozwigzywanie probleméw to zdolno$¢ poszukiwania,
znajdowania itestowanja pomystow, ktdre usung przeszkody na
drodze do celu (Pasich, Zmijski, 2022).

ROZWIAZYWANIE
PROBLEMOW

) Wspdtpraca to zdolno$¢ jednostki do podejmowania dziatan
WSPOLPRACA wspoélnie zinnymi izespotowego dazenia do osiaggniecia
okreslonego celu (Arkusinska, Bogustawska, 2022).

Zarzadzanie sobg to zdolnosé¢ sSwiadomego irefleksyjnego
ZARZADZANIE SOBA | kierowania wtasnym rozwojem, funkcjonowaniem i dziataniami
(Stojak, 2022).

Liderstwo to zdolnos$¢ wptywania jednej osoby na inne (Lisicki,

LIDERSTWO Skura, 2022).

Empatia to zdolnos$¢ rozpoznawania i wspétodczuwania emocji

EMPATIA innych osdéb, a takze podejmowania dziatan na tej podstawie.
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Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju
i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajgcych systematycznemu rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania podobnych rozwigzan
w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla innowacyjnych dziatart edukacyjnych,
ktéore mozna wprowadza¢ w szerszej skali. Efektem projektu jest miedzy innymi wypracowanie
rekomendacji zmian utatwiajacych systemowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadziescia szkét. w kazdej z nich pracowalismy z jedng siédmg klasg oraz jej
nauczycielami idyrekcjg. Nauczyciele idyrektorzy byli objeci szerokim wsparciem szkoleniowym
i konsultacyjnym. Pod opiekg indywidualnych doradcéw nauczyciele poszerzali repertuar stosowanych
metod nauczania ioceniania. Wazny element projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych.

Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu swoich pracowni. w ramach
Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesigt narzedzi edukacyjnych iscenariuszy do
wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem
Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego, Fundacjg Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Ceo

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIED

Centrum Edukacji Obywatelskiej

JesteSmy najwiekszg w Polsce organizacjg pozarzadowg zajmujacag sie edukacjg. Wspdtpracujemy
z nauczycielami, nauczycielkami idyrekcjami szkét, proponujac im nowe metody nauczania oraz
tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazujg sie w swojg edukacje i lepiej
radzg sobie z wyzwaniami wspdtczesnego swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we witasne mozliwosci, otwarto$¢ oraz krytyczne
myslenie, uczg wspoétpracy iodpowiedzialnos$ci, zachecajg do zaangazowania w zycie publiczne
i dziatania na rzecz innych. w proponowanych rozwigzaniach tgczymy wiedze ekspercka ze wspotpraca
z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami pracujgcymi na co
dzien w szkofach.

Dziatamy od dwudziestu osmiu lat. Wspdtpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami nauczycielek
i nauczycieli oraz dyrektorow i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkét z catej Polski.

JesteSmy niezalezng instytucjg edukacyjng i mamy status organizacji pozytku publicznego (OPP). Za
swojg dziatalnos¢ idorobek merytoryczny zostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni, m.in. honorowg
odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem , Instytucja Pro Publico
Bono”.

Wspdtpracujemy zinstytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne
Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspdtpracy z partnerami
biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PWC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnopolskim.

Wiecej na www.ceo.org.pl.
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