Rekomendacje dotyczace
standardow ksztatcenia
nauczycieli

Ceo

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIE]

Szkota dla Innowatora



Fundusze
Europejskie
Inbeligentryg Rocedy

PROJEKT REALEZOWANY JEST PREZEZ

PARTHERAMI PROJEKTU SA:

PROJEKT WSFERAJA:

Rzeczpospolita

- Polska

m CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIED

* SZKOEA
EDUKACH

Deloitte.

Unia Europejska
Europeiski Fundusz
Razwaju Regionalnego

zwolnieni -
teorii

Projekt Szkota dla innowatora wspotfinansowany jest ze srodkow Unii Europejskie), w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Inteligentny Rozwd] 2014-2020, Priorytet 2: Wsparcie otoczenia | potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnodci B+R+l, Dziatanie 2.4: Wspotpraca w ramach krajowego systemu innowacji”
PO IR, Poddziatanie 2.4.1. inno_LAB-Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentdw.



Rekomendacje projektu Szkota dla Innowatora Centrum Edukacji Obywatelskiej

Spis tresci
Rekomendacje dotyczace standardéw ksztatcenia nauczycieli..........eeeeeereceerrcrnnne. 4
Najwazniejsze pozadane kierunki zmian w standardzie ksztatcenia nauczycieli............ 4

Standardy rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcgcych kompetencje

PIrOINNOWACY NE..c.ecverecrerreeresseesessesssssessessssssssessasssssasssssassasssssassassassassassassassassassassassassessassassassassassassassassassans 4
BUAOWA SEANAANTAOW ...ouneeeieireceiecenecescessscssssessssesssssessssssssssssssasssssssesssssessassssssnssssssesssssesses 6
Nauczycielskie standardy rozwoju — WSKaZNiKi ........cceeeeeeeereeresrnsenssessessesssssesseesssssssssssessensens 7
PraktyKa WYKOIZYSTaANIa .ttt ssessessessessessessessssssssssssssssasssssassassassassassassassans 7
ZEOAEA NSR oo ssssssssssesessssssssssssss s ssssssssssss s sssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssseee 8
BibIIOZIafia.... ..ottt ettt sasse st s ettt 10




Rekomendacje projektu Szkota dla Innowatora Centrum Edukacji Obywatelskiej

Rekomendacje dotyczace standardow ksztatcenia
nauczycieli

Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego

Najwazniejsze pozadane kierunki zmian w standardzie
ksztatcenia nauczycieli

Ewolucja standardéw ksztatcenia nauczycieli w kierunku standardu (rozwoju)
kompetencji. Podkreslanie kontinuum rozwoju umiejetnosci (wejscie do zawodu
i rozpoczecie pracy wszkole jest etapem, ale umiejetnosci rozwija sie w kolejnych
latach pracy). Potaczenie ksztatcenia nauczycieli i doskonalenia zawodowego w jeden
proces.

Sciste sprzezenie teorii z praktyka na poziomie przedmiotéw, a nie tylko praktyk.
Obligatoryjne wtaczenie praktykéw w proces ksztatcenia nauczycieli.

Konstruowanie programéw ksztatcenia nauczycieli we wspotpracy ze szkotami.

Ksztatcenie kadry pedagogicznej jest wwiekszosci wysoko rozwinietych spoteczenstw
przedmiotem sprzecznych oczekiwan. zjednej strony chcemy przygotowywac nauczycieli
o otwartej, elastycznej iproinnowacyjnej perspektywie, ktérzy bedg wspoéttworzy¢ szkoty
innowacyjne i umiejgce sie dostosowaé do szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci. z drugiej
strony mamy $wiadomos$¢, ze grono pedagogiczne jest kluczem do jakosci edukacji, co sktania
regulatoréw do $cistego okreslania ram programoéw ksztatcenia nauczycieli oraz do wyznaczania
standardéw jasnosci i rozliczalnosci. Programy ksztatcenia nauczycieli sg w wielu krajach OECD
coraz $cislej regulowane, co zostawia mniej miejsca na kierowanie wtasnym uczeniem sie,
inicjatywe i innowacyjne podejscie (Snoek, van Geffen 2021).

W ramach projektu Szkota dla innowatora zostaty stworzone i poddane konsultacjom standardy
rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcacych kompetencje proinnowacyjne uczniéw (Biatek,
Swat-Pawlicka, 2022). woparciu o przeglad literatury (Haldsz, Looney, 2019) wybralismy
kompetencje, ktérych nauczyciele potrzebuja do tego zadania. StwierdziliSmy tez, ze nie r6znig
sie one zasadniczo od kompetencji skutecznego nauczyciela w ogble.

Standardy rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcacych
kompetencje proinnowacyjne

Standard I: Tworzenie S$rodowiska sprzyjajacego rozwijaniu  kompetencji
proinnowacyjnych'?

Elementy sktadowe standardu:

1 w opisach N. oznacza nauczyciela/nauczycielke, a U. - ucznia/uczennice.
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budowanie relacji z uczniami i relacji w klasie
organizacja procesu uczenia sie
organizacja przestrzeni uczenia sie

Profil nauczyciela/nauczycielki:

N. ma swiadomos¢ wielowymiarowego zréznicowania potrzeb U. Dostosowuje
swoje nauczanie do tych potrzeb.

N. rozumie znaczenie pozytywnych relacji wklasie istosuje dtugoterminowe
strategie stuzace wypracowaniu ich, a nie tylko dorazne interwencje.

N. organizuje proces uczenia sie tak, aby wykorzystywaé wzajemne uczenie sie U.

N. ma swiadomo$¢ znaczenia komunikacji opartej na szacunku iwdraza do niej
swoich U.

N. wspiera rozwijanie wspotpracy miedzy U.
N. dba o rozwéj samodzielnosci U.
N. buduje atmosfere sprzyjajacg eksperymentowaniu i uczeniu sie na btedach.

N. wykorzystuje dostepng przestrzen imozliwosci technologiczne jako zasoby
wspierajace uczenie sie U.

Standard Il: Tworzenie warsztatu pracy sprzyjajacego rozwijaniu kompetenciji
proinnowacyjnych

Elementy sktadowe standardu:

stosowanie strategii dydaktycznych sprzyjajagcych ksztatceniu kompetencji
proinnowacyjnych

monitorowanie procesu uczenia sie i wprowadzanie modyfikacji
systematyczne tworzenie narzedzi do wtasnego warsztatu pracy

Profil nauczyciela/nauczycielki:

N. zna zakres kompetencji proinnowacyjnych i wie, jak je rozwijac.

N. planuje cele iaktywnosci U. zwigzane zrozwijaniem kompetencji
proinnowacyjnych.

Zadania proponowane U. przez N. sprzyjajg rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych.

Stosowane przez N. strategie (zwigzane z uczeniem przez dociekanie, uczeniem
metoda eksperymentéw, spotecznymi projektami edukacyjnymi, rozwijaniem
behawioralnych kompetencji proinnowacyjnych ibadawczymi projektami
edukacyjnymi) i metody pracy (indywidualna praca z U., rozwijanie kreatywnosci U.,
odwrdécona lekcja) sg adekwatnie dobrane do celow i efektywnie realizowane.

N. stosuje rézne sposoby monitorowania postepéw U.
N. udziela wspierajacej i adekwatnej informacji zwrotnej.
N. jest gotowy do wprowadzenia zmian, eksperymentowania i uczeniasie.

N. adaptuje istniejgce lub tworzy wtasne narzedzia edukacyjne stuzace rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych.

N. tworzy irealizuje programy lub plany pracy pozwalajace na systematyczne
rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.
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Standard lll: Profesjonalny rozwdéj nauczyciela/nauczycielki

Elementy sktadowe obszaru:

refleksyjne nauczanie i planowanie wtasnego rozwoju
wspottworzenie spotecznosci uczacej sie

Profil nauczyciela/nauczycielki:

N. dokonuje ewaluacji wtasnej pracy.

N. definiuje wtasne obszary rozwoju i cele.

N. wspodtpracuje z innymi, dzieli sie pomystami.
N. angazuje sie w rézne inicjatywy szkolne.

N. wspiera innych w rozwoju.

N. wspiera innych w ewaluacji.

Szczegbtowy opis standardu wraz z liniami rozwoju nauczycielskich umiejetnosci jest opisany
w publikacji  Standardy rozwoju  umiejetnosci nauczycieli  ksztatcqgcych  kompetencje
proinnowacyjne uczniéw (Biatek, Swat-Pawlicka, 2022).

Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego (SE)
uzywa w codziennej pracy ze studentami (przysztymi nauczycielami) opracowanych przez siebie
Nauczycielskich Standardéow Rozwoju (NSR) (Biatek, b.d.). Stuza one studentowi ijego
opiekunom - w Szkole Edukacji (tutorowi) oraz w szkole praktyk (mentorowi) - do wyznaczania
celéw rozwojowych, monitorowania rozwoju iformutowania samooceny oraz oceny
ksztattujgcej. Stanowig punkt odniesienia dla wszystkich przedmiotéw sktadajacych sie na
program ksztatcenia. Zachecajg przysztych nauczycieli do profesjonalnej refleksji i buduja
w nich nawyk ciggtego rozwijania sie w kierunku zawodowym. Wspiera to state podnoszenie
nauczycielskich kompetencji i- jak dowodzi wiele analiz (OECD, 2005; Opper, 2019) -
przektada sie na skuteczne uczenie sie uczniow.

Budowa standardéw

NSR opierajg sie na kilku zatozeniach na temat dobrych praktyk nauczania. Wiaza sie
z przekonaniem, Zze najwazniejszym elementem nauczania jest stworzenie dobrego,
wspierajgcego Srodowiska uczenia sie dla kazdego ucznia w klasie. Kolejne sktadowe to wiedza
merytoryczna i dydaktyczna w zakresie nauczanego przedmiotu, staranne i celowe planowanie,
a takze umiejetnosc zarzadzania procesem uczenia sie. NSR s3 opisane w czterech obszarach:

Obszar | - tworzenie Srodowiska uczenia sie

Odnosi sie do takich elementéw jak: budowanie skutecznej komunikacji, tworzenie atmosfery
sprzyjajacej eksperymentowaniu, wspieranie autonomii ucznidéw, rozpoznawanie umiejetnosci
ucznidw, a takze dostosowywanie dalszych dziatan do tych umiejetnosci.
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Obszar Il - wiedza o dziedzinie i jej nauczaniu

Dotyczy takich elementéw jak: poziom rozumienia tresci merytorycznych, wiedza na temat
rozwoju umiejetnosci dziedzinowych i sposdb przedstawiania zagadnien.

Obszar Il - planowanie procesu dydaktycznego

Odnosi sie do takich elementéw jak: planowanie celéw iefektéw nauczania, diagnozowanie
i praca ze zréznicowaniem klasy, jakos¢ zaprojektowanych zadan edukacyjnych, projektowanie
aktywnosci ucznidw, przewidywanie btedéw i trudnosci uczniéw, ocenianie.

Obszar IV - zarzadzanie procesem dydaktycznym

Dotyczy takich elementéw jak: komunikowanie celéw iefektéw nauczania, monitorowanie,
zarzadzanie aktywnoscig ucznidw, reagowanie na trudnosci ibtedy ucznidéw, zarzadzanie
przestrzenia.

Nauczycielskie standardy rozwoju - wskazniki

W kazdym ztych obszaréw zapisano przyktadowe wskazniki, ktére stuzg jako wskazéwki
i swego rodzaju kryteria sukcesu. Sg opisem dobrych praktyk w nauczaniu. Obok wskaznikéw
znajduje sie skala wykonania. To wazne, zeby dobrze zrozumieé znaczenie poszczegdlnych
pozioméw:

Poziom 1 oznacza, ze ktos podejmuje prébe wykonania zadania.

Na poziomie 2 wciaz jeszcze warto popracowac nad wypetnieniem kryteriow, jednak
jest to oznaka bycia na dobrej drodze.

Poziom 3 réwna sie spetnieniu kryteriéw.

Poziom 4 oznacza wykraczanie poza kryteria.

Praktyka wykorzystania

NSR s3 pomocne w ewaluacji i autoewaluacji warsztatu pracy. Na biezgco wykorzystujg je
tutorzy SE, przekazujac swoim podopiecznym informacje zwrotne do konspektéw lub
przeprowadzonych lekcji. Wspdlnie ze studentami pracujg takze nad sformutowaniem
profesjonalnych celéw rozwojowych, ktére odnosza sie do NSR. Po zakoriczeniu kazdego etapu
praktyk odbywa sie spotkanie trojstronne pomiedzy studentem, mentorem itutorem. Kazda
Z uczestniczacych oséb omawia swoje obserwacje i zgromadzone dowody zwigzane z poziomem
spetniania standardu w praktyce studenta. Jest to takze moment na autoewaluacje - studenci
przedstawiajg wnioski i pomysty na kolejne etapy pracy. NSR zostaty pomyslane jako narzedzie,
ktére mozna stosowac takze po zakonczeniu etapu studidw, w codziennej pracy nauczycieli.
Mogga stac sie cennymi wskazéwkami na dalsze lata praktyki zawodowej.
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Zrodta NSR

Dobra praktyka nauczania powinna odnosi¢ sie do uniwersalnych kryteriéw, zgodnie
z zatozeniami profesjonalizacji zawodu nauczyciela. w dokumencie Learning Standards, Teaching
Standards and Standards for School Principals: a Comparative Study wydanym przez Centre of Study
for Policies and Practices in Education (CEPPE) mozemy przeczytac:

Standardy nalezy rozumiec jako definicje tego, co ktos powinien wiedzie¢ i umiec zrobic, aby
zostac uznanym za kompetentnego w okreslonej (zawodowej lub edukacyjnej) dziedzinie. Normy
mozna wykorzysta¢ do opisania i zakomunikowania tego, co jest najbardziej wartosciowe lub
pozqgdane do osiggniecia wysokiej jakosci uczenia sie, lub jako dobrq praktyke. Normy mogq byc¢
rowniez wykorzystywane jako miary lub wzorce, a tym samym jako narzedzie do podejmowania
decyzji, ktore wskazuje roznice miedzy rzeczywistymi wynikami a minimalnym poziomem
wykonania wymaganym do uznania dziatan za profesjonalne (CEPPE, 2013).

Podobnie piszg takze inni badacze (por. Kleinhenz, Ingvarson, 2007). Standardy
wykorzystywane w Szkole Edukacji sg pierwszym tego typu dokumentem w Polsce. Ich
twdrczynie opieraty sie na inspiracjach zagranicznych: stosowanych w nowojorskich szkotach
standardach opisanych w The Framework for Teaching Charlotte Danielson (b.d.), Standardach
TRU opracowanych na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley (Schoenfeld, 2016), atakze
standardach oceny stosowanych w School of Education na University of Indiana Bloomington,
z ktorej wywodzi sie najnowsza forma NSR.

Rekomendujemy zatem sformutowanie standardéw ksztatcenia nauczycieli w analogiczny
sposéb: powinno sie opisa¢ efekty ksztatcenia jako kompetencje, anastepnie
scharakteryzowac kolejne poziomy ich realizacji, uznajac za punkt wyjscia poziom nauczyciela
wchodzacego do zawodu. Pozwala to przyjaé perspektywe uczenia sie przez cate zycie,
szczegdblnie wazng w zawodzie nauczycielskim ze wzgledu na jego modelujacy wobec uczniéw
charakter. Takie podejscie zdejmuje takze presje zpoczatkujacego nauczyciela dzieki
zmniejszeniu oczekiwan (jasne jest, ze rozpoczynajac prace w szkole, nie moze on by¢ jeszcze
w petni uksztattowanym profesjonalista), a jednoczesnie daje mu klarowne wskazéwki co do
kierunkow dalszego rozwoju (i sugeruje okreslenie priorytetow). Tak sformutowane standardy
mogtyby stuzy¢ zaréwno ksztatceniu nauczycieli, jak iich doskonaleniu, a by¢ moze réowniez
awansowi zawodowemu. Podejscie oparte na standardach kompetencji (formutowanych przez
regulatora, izby branzowe lub organizacje profesjonalne) zyskuje popularnos¢ w wielu krajach
Unii Europejskiej (np. wlIrlandii, Estonii ina Wegrzech) ijest przedmiotem prac Komisji
Europejskiej wychodzgcych od Common European Principles for Teacher Competences and
Qualifications (Komisja Europejska, 2005).

Przejscie na opis standardu oparty na kompetencjach nie uniewaznia oczywiscie efektéw
ksztatcenia w postaci wiedzy, umiejetnosci i postaw. Przeciwnie - posiadanie kompetencji
wymaga ich wszystkich. Takie podejscie przesuwa jednak akcent na ztozone, demonstrowane
w praktyce umiejetnosci, ktére sg ostatecznym efektem ksztatcenia. Zmiana sposobu opisu
wymaga krotkiej listy dobrze zdefiniowanych iprocesowo opisanych kompetencji oraz
rezygnacji z dtugiego zestawu tresci.

Zespot Szkoty Edukacji PAFW iUW odczytuje generalny kierunek zmian w standardach
ksztatcenia nauczycieli jako troske o jakos¢ poprzez zapewnienie odpowiedniego potencjatu
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akademickiego uczelni ijednostek prowadzacych to ksztatcenie. Znajduje to ugruntowanie
w badaniach. Jak wynika z wielu przegladéw systematycznych, nauczyciele, ktérzy w uczelniach
wyzszych zdobywali wyksztatcenie do pracy w zawodzie, sg bardziej skuteczni niz ci, ktérzy
wybrali Sciezki alternatywne (Darling-Hammond, 2000). Ksztatcenie nauczycieli wymaga
wyjatkowego rodzaju kadry: wspodtpracujacych ze sobg iuczacych sie od siebie nawzajem
akademikoéw i praktykéw majacych doswiadczenie pracy w placéwkach iciggty kontakt ze
szkota. Wynika to przede wszystkim z tego, ze krytycznym czynnikiem wptywajacym na jakos$é
ksztatcenia kadry szkolnej jest praktyka oparta na badaniach naukowych (ang. evidence-based
practice). Takie podejscie jest rekomendowane przez Komisje Europejska. Osoby ksztatcace
nauczycieli powinny znaé badania edukacyjne, atakze angazowad sie w nie osobiscie, zeby
podnosi¢ jakos¢ wtasnej praktyki nauczania (Cochran-Smith, 2005; Loughran, 2014; Vanassche,
Kelchtermans, 2015).

Kluczowe jest zatem powigzanie wprogramach ksztatcenia nauczycieli teoretycznej,
akademickiej refleksji opartej na badaniach naukowych z praktyka szkolng. Rekomendujemy
obligatoryjne sprzezenie teorii z praktyka poprzez:

rozktad praktyk wtoku specjalnosci nauczycielskiej iobligatoryjne praktyki
Srodroczne (podobnie jak wprzypadku nauczycieli przedszkola iedukacji
wczesnoszkolnej, zgodnie z zapisami zatacznika nr 2 do rozporzadzenia dotyczacego
standardow ksztatcenia nauczycieli);

formutowanie warunkéw zaliczenia przedmiotéw w oparciu o zadania wykorzystujace
doswiadczenia z praktyk;

stosowanie metod nauczania zorientowanych na praktyke, takich jak analiza nagran
lekcji, analiza prac uczniowskich lub symulacje.

Rekomendujemy takze zréwnowazenie potencjatu akademickiego kadry potencjatem
profesjonalnej refleksji nauczycielskiej, a zatem obligatoryjne wtaczenie praktykéw (w tym
0s6b aktualnie lub w niedalekiej przesztosci pracujacych w szkole) w ksztatcenie nauczycieli.

W ostatnich latach eksperci (Snoek, van Geffen, 2021) czesciej podkreslajg koniecznosé
otwierania i uelastyczniania programoéw ksztatcenia nauczycieli, tak zeby uwzgledni¢ i rozwijac
kreatywno$¢ oraz umiejetnos¢ zarzadzania sobg przysztych przedstawicieli kadry
pedagogicznej. w wielu krajach sg podejmowane préby powigzania programoéw ze szkotami,
ktore wprowadzajg innowacje w nauczaniu (np. nowy program w niderlandzkim Hogeschool van
Amsterdam). wzwigzku ztym rekomendujemy witaczanie szkét wtworzenie programu
ksztatcenia nauczycieli. Pierwszym krokiem wtym kierunku mogtoby by¢ konsekwentne
rozwijanie szkot éwiczen.

Zestawienie proponowanych zmian w rozporzadzeniu dotyczacym ksztatcenia nauczycieli:

W zataczniku nr 1, w czesci Il (Osoby prowadzace ksztatcenie) proponujemy dodac
zapis, ze w ksztatceniu przygotowujagcym do wykonywania zawodu nauczyciela
w grupach zaje¢ D i E biorg udziat takze nauczyciele zatrudnieni w szkole w ciggu 5 lat
poprzedzajacych rok akademicki, w ktérym sg realizowane zajecia. Analogiczne zapisy
proponujemy doda¢ w zatacznikach 2 (dotyczacym zatrudnienia w szkole lub
przedszkolu) i 3.

W zataczniku nr 1, w czesci i proponujemy rozszerzy¢ zapisy ust. 3.2-3.5, tak zeby
dotyczyty wszystkich zajec¢ grup B-F: praktyki zawodowe s3 zintegrowane z realizacja,
zajec.
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Rekomendacje projektu Szkota dla Innowatora Centrum Edukacji Obywatelskiej

Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju
i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajgcych systematycznemu rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania podobnych rozwigzan
w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla innowacyjnych dziatarh edukacyjnych,
ktéore mozina wprowadza¢ w szerszej skali. Efektem projektu jest miedzy innymi wypracowanie
rekomendacji zmian utatwiajacych systemowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadziescia szkét. w kazdej z nich pracowalismy z jedng siédma klasg oraz jej
nauczycielami idyrekcjg. Nauczyciele idyrektorzy byli objeci szerokim wsparciem szkoleniowym
i konsultacyjnym. Pod opiekg indywidualnych doradcéw nauczyciele poszerzali repertuar stosowanych
metod nauczania ioceniania. Wazny element projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych.

Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu swoich pracowni. w ramach
Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesigt narzedzi edukacyjnych iscenariuszy do
wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem
Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego, Fundacjg Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Ceo

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIED

Centrum Edukacji Obywatelskiej

JesteSmy najwiekszg w Polsce organizacjg pozarzadowg zajmujacag sie edukacjg. Wspdtpracujemy
z nauczycielami, nauczycielkami idyrekcjami szkét, proponujac im nowe metody nauczania oraz
tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazujg sie w swojg edukacje i lepiej
radzg sobie z wyzwaniami wspdtczesnego swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we witasne mozliwosci, otwarto$¢ oraz krytyczne
myslenie, uczg wspoétpracy iodpowiedzialnosci, zachecajg do zaangazowania w zycie publiczne
i dziatania na rzecz innych. w proponowanych rozwigzaniach tgczymy wiedze ekspercka ze wspotpraca
z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami pracujgcymi na co
dzien w szkofach.

Dziatamy od dwudziestu osmiu lat. Wspdtpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami nauczycielek
i nauczycieli oraz dyrektorow i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkét z catej Polski.

JesteSmy niezalezng instytucjg edukacyjng i mamy status organizacji pozytku publicznego (OPP). Za
swojg dziatalnos¢ idorobek merytoryczny zostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni, m.in. honorowg
odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem , Instytucja Pro Publico
Bono”.

Wspotpracujemy zinstytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne
Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspétpracy z partnerami
biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnopolskim.

Wiecej na www.ceo.org.pl.
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