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Jakie formy doskonalenia zawodowego nauczycieli s3
najbardziej skuteczne?

W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie nieustannie pojawiajg sie nowe wymagania, potrzeby
i oczekiwania. Szkota musi na nie odpowiadac, wiec organizacja nauczania staje sie wyzwaniem
dla systemoéw edukacyjnych na catym $wiecie. Uczenie w XXI| wieku wymaga od nauczycieli
ciagtej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci. Aby uczniowie dobrze radzili sobie we wspdtczesnym
Swiecie, aich umiejetnosci odpowiadaty potrzebom nowoczesnych spoteczenstw, do polityk
edukacyjnych musza by¢ wigczane wymagania z zakresu kompetencji proinnowacyjnych lub
umiejetnosci XXI wieku (Kennedy, Sundberg, 2020).

Doskonalenie zawodowe jest powszechng forma ksztatcenia wsréd nauczycieli z krajéw
nalezacych do OECD ikrajéw uczestniczacych w Miedzynarodowym Badaniu Nauczania
i Uczenia sie TALIS (Teaching and Learning International Survey). z badania TALIS 2018 wynika,
ze rok wczesniej w krajach OECD $rednio 94% nauczycieli wzieto udziat w co najmniej jednym
kursie doskonalenia zawodowego. Wyniki pokazujg réwniez, ze najpopularniejszymi formami
doskonalenia zawodowego byty: osobisty udziat w kursach iseminariach (76%), czytanie
literatury fachowej (72%), udziat w konferencjach edukacyjnych (49%), uczestnictwo
w szkoleniach opartych na uczeniu sie od siebie nawzajem (peer learning) czy wspotpracy
z innymi nauczycielami (networking) (40%) (Trembley, 2019).

Planujac lub aktualizujac programy doskonalenia zawodowego nauczycieli, warto wiedzieé, jaka
jest skutecznos¢ iefektywno$é réznych form wspierajacych rozwoj tej grupy. Miarg
skutecznosci moga by¢:

opinie uczestnikéw na temat przydatnosci i efektywnosci poszczegdlnych form;
obserwowane zmiany wynikéw uczniéw w testach i badaniach umiejetnosci.

Badane moga by¢ kompetencje kluczowe (np.: rozumienie i tworzenie informacji, kompetencje
jezykowe, matematyczne, cyfrowe, rozumowanie w naukach przyrodniczych). Mozna je mierzy¢
zaréwno wramach standaryzowanych egzaminéw zewnetrznych przeprowadzanych na
zakonczenie pewnych etapéw edukacji wdanym kraju, jak i wporéwnawczych badaniach
miedzynarodowych (m.in.: PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS, ICCS)!. Rzadziej natomiast sg mierzone
kompetencje przysztosci czy kompetencje proinnowacyjne, np. samodzielno$¢ myslenia,
rozwigzywanie probleméw, zarzadzanie sobg, liderstwo, wspotpraca (Witkowski, 2022).
Kompetencje proinnowacyjne pozwalajg na ztozone rozumowanie, uczg stosowania wiedzy
i strategii rozwigzywania probleméw. S3 one jednak trudniejsze do oceny, zmierzenia
i poréwnania.

1 PISA (Programme for International Student Assessment) to Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw, ktéry
obejmuje 15-latkéw i mierzy umiejetnosci w zakresie rozumienia czytanego tekstu, umiejetnosci matematyczne lub rozumowanie
w naukach przyrodniczych. PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) to Miedzynarodowe Badanie Postepdw Biegtosci
w Czytaniu w czwartym roku nauki szkolnej. TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) to Miedzynarodowe
Badanie Wynikéw Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych w czwartym roku nauki szkolnej. ICILS (International Computer
and Information Literacy Study) to Miedzynarodowe Badanie Kompetencji Komputerowych i Informacyjnych. ICCS (International
Civic and Citizenship Education Study) to Miedzynarodowe Badanie Kompetencji Obywatelskich, w ktérym sprawdza sie wiedze

i rozumienie zagadnien z zakresu edukacji obywatelskiej, a takze postawy i zachowania obywatelskie uczniow.
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Zmiany wynikow
ucznidéw w testach

. - umiejetnosci
Zmiany wynlkowh (kompetencje
. . uczniéw w testac przysztosci)
Opinie nt. . umiejetnosci
skutecznosci (kompetencje
kluczowe)

W praktyce edukacyjnej dziatania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli najczesciej
sg oceniane na podstawie opinii uczestnikdw. Ocena ogranicza sie wéwczas do wyrazenia zdania
na temat jakosci i przydatnosci danego szkolenia. Wyniki badania TALIS z 2018 r. wskazuja, ze
srednio 82% nauczycieli wkrajach OECD uwaza, ze jakiekolwiek dziatania zwigzane
z doskonaleniem zawodowym majg pozytywny wptyw na ich praktyke pedagogiczna (Tremblay,
2019). Badani najwyzszg efektywnos¢ przypisuja formom, ktore:

opierajg sie na zakresie nauczanego przez nich przedmiotu - ok. 91%;
wykorzystuja techniki aktywizujace - ok. 86%;

wspierajg wspoétprace - ok. 73%;

zawierajg informacje zwrotng - ok. 52%;

sa realizowane w szkole (school-based) - ok. 47%;

s roztozone w czasie - ok. 41% (Tremblay, 2019).

Opinie te sg zbiezne zwynikami systematycznego przegladu ponad 35 rygorystycznych
(uwzgledniajgcych zmiany poziomu umiejetnosci uczniéw w poréwnaniu do grup kontrolnych)
badan skutecznosci réznych form doskonalenia zawodowego nauczycieli. Przeglad zostat
sporzadzony przez grupe ekspertek z Learning Policy Institute pod kierunkiem prof. Lindy
Darling-Hammond. Badaczki wskazaty najwazniejsze cechy najskuteczniejszych form
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Powinny one:

odwotywac sie do tresci nauczania;

wykorzystywad techniki aktywizujace i uczenie przez praktyke;
wspierac wspoétprace, zwtaszcza w szkole;

wykorzystywacd dobre praktyki i modelowe rozwigzania;
obejmowac konsultacje eksperckie lub coaching;

wykorzystywac informacje zwrotng i stymulowac do refleksji;

by¢ roztozone w czasie (Darling-Hammond, Hyler, Gardner, 2017).

Podobne wnioski na temat skutecznosci ksztatcenia nauczycieli mozna wysnuc z analizy badania
PISA z2015 r. Deklarowane przez dyrektorow szkét wskazniki uczestnictwa kadry
pedagogicznej w doskonaleniu zawodowym byty pozytywnie skorelowane z wynikami uczniéow
z danego kraju wrozumowaniu w naukach przyrodniczych. Co wiecej, wyniki te wskazuja, ze
bardziej liczy sie forma doskonalenia zawodowego niz sam fakt uczestnictwa. Osiggniecia
mtodych ludzi wrozumowaniu w naukach przyrodniczych s3 pozytywnie skorelowane
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z proporcja nauczycieli wszkotach, ktore organizuja wewnetrzne (school-based) zajecia
doskonalenia zawodowego, takie jak:

zapraszanie specjalistow do prowadzenia szkolen;

organizowanie warsztatéw dotyczacych konkretnych problemoéw, z ktérymi boryka
sie szkota;

organizowanie warsztatow dla konkretnych grup nauczycieli (OECD, 2018).

Prawdopodobnie przewaga dziatan organizowanych w szkole nad szkoleniami prowadzonymi
poza placéwka wynika z zapewniania mozliwosci wzajemnego uczenia sie. Znaczenie moze miec
tez fakt, ze informacje zwrotne i pomysty innych doswiadczonych nauczycieli z tej samej szkoty
sa bardziej bezposrednio powigzane z konkretnymi wyzwaniami i problemami placowki (OECD,
2018).

Ponizsze rekomendacje opieraja sie gtéwnie na cechach najskuteczniejszych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli wskazanych przez Learning Policy Institute. Czasami nieco je
rozszerzajg iwykraczajg poza opisany schemat. wrekomendacjach przywotujemy réwniez
wyniki wybranych badan. Czes¢ z nich nalezy do grupy 35 badan analizowanych przez zespét
prof. Hammond, inne odwotujg sie do ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych
(kompetencji przysztosci) u ucznidw.

Projektujac dziatania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli, nalezy pamietaé, ze
cechy tych najbardziej efektywnych czesto wspdtwystepuja ze sobg itym samym moga sie
przyczyni¢ do maksymalizacji skutecznosci podejmowanych dziatan.

Skupienie sie na tresciach przedmiotowych aktualizowanych
w oparciu o wyniki najnowszych badan

Doskonalenie zawodowe powinno odnosi¢ sie do tresci nauczanego przedmiotu. Nalezy je
osadzi¢ w kontekscie podstaw programowych lub poszczegdlnych programéw nauczania.

Szkolenia obejmujgce tego typu tresci najczesciej bywaja osadzone w szkole lub w klasie. Sg
bliskie codziennej pracy nauczyciela (w przeciwienstwie do szkolen ogdlnych, oderwanych od
kontekstu placowki czy nauczanego przedmiotu). Taki rodzaj doskonalenia daje gronu
pedagogicznemu mozliwos$é np. przetestowania nowego programu z uczniami lub zapoznania sie
znowymi wymaganiami. widealnym przypadku zakres szkolenia pokrywa sie réwniez
Z priorytetami wyznaczonymi przez szkote.
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Przyktadem takiego dziatania (kurséow skupiajacych sie na
przedmiocie nauczania) moze by¢ program ksztatcenia
treneréw w dziedzinie matematyki w szkotach podstawowych
wstanie Virginia. Trenerzy byli rekrutowani sposréd
nauczycieli szkét, ktére braty udziat wprogramie. Podczas
kursu uczestniczyli wzajeciach zmatematyki, dydaktyki
w matematyce iprzywddztwa w edukacji. Mieli zapewniony
dostep do materiatéw ze szkolenia, opiséw dobrych praktyk
i filmoéw. Po zakonczeniu programu ich zadaniem byto state
doszkalanie nauczycieli we wtasnej szkole i wspieranie procesu
oceniania. Skutecznos¢ dwuletniego programu byta mierzona
wynikami ucznidbw w stanowym standaryzowanym tescie
osiggnie¢ z matematyki. Przydzielenie treneréw matematyki
poprawito wyniki uczniéw wklasach 1lI-V 00,14 do 0,19
odchylenia standardowego (Campbell, Malkus, 2011).

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Przyktad ten prezentuje
potaczenie kilku cech skutecznej
formy doskonalenia
zawodowego, tj.: skupienia na
tresciach przedmiotowych (w
tym przypadku matematyki),
roztozenia wczasie (najpierw
dwuletni kurs treneréw, a pézZniej
stata praca we wiasnej szkole)
oraz wspierania wspotpracy
w szkole (nauczyciele trenerzy
szkolg iregularnie wspomagaja
pozostatych  nauczycieli we
wtasnej szkole).

Dodatkowym czynnikiem warunkujacym
powodzenie  programu byto  zapewnienie
odpowiednich materiatéw. tatwy dostep do tresci
dydaktycznych ipraktycznych (réwniez po
szkoleniu) jest wskazywany takze winnych
badaniach. Dlatego wazne jest, by oprdécz wiedzy
i umiejetnosci przekazywanych w trakcie szkolen
skupi¢ sie réwniez na przygotowaniu materiatéw,
ktére utatwiajg wdrazanie poznanych tresci na
gruncie szkolnym.

Brak merytorycznych idobrych jakosciowo
zasobow  dydaktycznych  niezbednych  do
ksztatcenia umiejetnosci XXI wieku Haug i Mork
(2021) uznaty za czynnik hamujacy uczenie sie.
Potwierdzajg to réwniez wyniki innych badan
(Fogleman, McNeill, Krajcik, 2011; Granger iin.,
2019).

Szanse powodzenia programéw doskonalenia
nauczycieli opartych na tresciach przedmiotowych
zwieksza tez dostosowanie ich do etapu
edukacyjnego (Fogleman, McNeill, Krajcik, 2011;
Grangeriin., 2019).

Nauczyciele podkreslajg praktyczng strone
procesu doskonalenia - chcieliby otrzymywac
tresci konkretne i bliskie szkolnym realiom, ado
tego tatwe iniezbyt czasochtonne do wdrozenia.

Berit S. Haug i Sonja M. Mork na podstawie

zakrojonych na szerokg skale badan
w Norwegii  stwierdzity, ze motywacja
uczniow jest ~motorem  zmian dla

nauczycielskich postaw iprzekonan. Celem
badania byto sprawdzenie, co jest uwazane za
przydatne wrozwoju zawodowym kadry
pedagogicznej w kontekscie  ksztatcenia

u uczniéw umiejetnosci XXI wieku.
Nauczyciele z Norwegii uczestniczyli
w programie doskonalenia zawodowego,

ktérego celem byto wspieranie ich w procesie
przenoszenia wizji reformy na grunt praktyki
szkolnej. wciggu 3 lat przeprowadzono 56
kursow, ktére objety 1 187 nauczycieli.
Postawione w ramach norweskiego badania
pytania badawcze dotyczyty 3 obszaréw:

1. Co nauczyciele uwazajg za wspierajgce
W procesie rozwoju zawodowego?

2. Jakie trudnosci napotkali wczasie
uczestnictwa w procesie?

3. Couznaja za przydatne i majgce wptyw na
ich praktyke zawodow3g?
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Wazne jest, zeby programy doskonalenia zawodowego
podazaty za potrzebami kadry pedagogicznej,
a jednoczesnie wspieraty IE] w podnoszeniu
Swiadomosci, atakze wrozumieniu iweryfikowaniu
wtasnych przekonan.

Warto rowniez mie¢ na uwadze, zZe wiedza
przedmiotowa ulega szybkim przemianom. Dlatego
kluczowe jest, zeby programy doskonalenia
zawodowego skupiajace sie na nauczanych tresciach
byty oparte na jak najbardziej aktualnej wiedzy
przedmiotowe;j.

Cechg szczegblng, ktéra wyrdznia na przyktad finska
edukacje, jest oparcie ksztatcenia nauczycieli na
badaniach naukowych. Wynika to ze swiadomosci, jak
wazne jest, by kadra pedagogiczna miata (i
aktualizowata) gruntowng wiedze na temat
najnowszych osiggnie¢ badawczych w nauczanych
przedmiotach (Niemi, 2015).

Wtaczenie do programu doskonalenia
zawodowego nauczycieli opartego na
nauczanych tresciach (z
podstawowego przedmiotu) tematéw
interdyscyplinarnych  (takich jak
myslenie krytyczne czy kreatywnosc)
pozwoli na autentyczne ksztattowanie

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Narzedzia badawcze powstaty przy
wspotpracy z12 instytucjami
ksztatcacymi  nauczycieli icentrami
naukowymi. w kazdej szkole
w programie brato udziat co najmniej 2
nauczycieli pracujacych  zuczniami
wwieku od 10 do 12 lat. Za gtéwny
materiat badawczy postuzyty oceny
kursu (zawarte w formularzach oceny)

i notatki z refleksji uczestnikow.
Zebrane zostaty réwniez  dane
obserwacyjne (wideo/audio) zczesci

sesji, podczas ktoérych uczestnicy dzielili
sie swoimi doswiadczeniami.

Gtowne wnioski:

1. Za szczegélnie przydatny nauczyciele uwazali tatwy
dostep do materiatéw dydaktycznych i praktycznych (w
tym pomocy naukowych).

2. Kadra pedagogiczna ceni sobie réwniez powigzanie
tresci kurséw z praktyka nauczycielska i odpowiednim

3. Jako przeszkody w rozwoju nauczyciele wskazywali

u uczniow kompetencji .
i . ) poziomem.
proinnowacyjnych (Partnership for
21t Century Skills, 2009). Jako
zobrazowanie  takiego  dziatania  elementy dotyczace:

mozna wskazaé przyktad szkolenia,
ktére pomaga nauczycielom
zintegrowaé¢ samodzielne myslenie

i komunikacje w kontekscie lekgji
matematyki lub kreatywnos¢ procesu
iumiejetnos¢ korzystania
z technologii informacyjno-

komunikacyjnych w kontekscie lekcji
jezykowych (Partnership for 21
Century Skills, 2009).

a) organizacji kursu - brak informacji o naktadach
pracy w kontekscie codziennej praktyki szkolnej;

b) procesu wdrazania wiedzy - czasochtonnosé

Zapoznawania sie z tresciami

i przygotowywania materiatéw dla uczniéw byta
najwieksza przeszkoda. Osoby nauczajace uwazaja, ze
nie moga spedza¢ duzo czasu na jednym temacie,
a nadmierne zaangazowanie uczniow w jeden aspekt
uwazajg za zagrazajace realizacji programu.

4. Obserwowana zwiekszajgca sie motywacja uczniéw
rozbudzata u nauczycieli pewnosc siebie i motywacje do

nauczania.
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Wspieranie
wspotpracy
w szkole

Roztozenie
W czasie

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Oparcie natresciach
przedmiotowych
(zaktualizowanych o wiedze z
nowych badan) + dostosowanie

do etapu edukacyjnego +

zapewnienie dostepu do

materiatow + wiaczenie
podejscia interdyscyplinarnego

Wykorzystanie technik aktywizujgcych i uczenia przez praktyke

Aktywne uczenie sie sugeruje rezygnacje z tradycyjnych modeli
wyktadu czy prezentacji na rzecz modeli angazujacych kadre
nauczycielskg w praktyce, wtaczenie do procesu innych
nauczycieli iuczniéw, atakze zamiane tradycyjnego miejsca
szkolenia na sale lekcyjna.

Jednak ograniczenia wynikajgce zorganizacji doskonalenia
nauczycieli iprzywigzanie do tradycyjnych form ksztatcenia
(wyktadow, jednodniowych warsztatow, seminariow czy
konferencji poza miejscem pracy) niekoniecznie muszg
negatywnie wptywaé na jakos$é¢ tego procesu. Kluczowa jest
zmiana roli nauczyciela - zbiernego odbiorcy na
zaangazowanego uczestnika. Liczy sie réwniez dostosowanie
tematyki do odbiorcéw - odnoszenie tresci do probleméw
i zagadnien codziennej praktyki pedagogicznej idydaktycznej.
Nauczyciel przyjmujacy aktywnarole, zorientowany na uczenie sie
i dociekanie, funkcjonujgcy wramach spotecznosci uczacej sie
staje sie skuteczniejszy ibardziej zmotywowany. Kadra
pedagogiczna powinna traktowaé uczniéw jako partneréw do
nauki, zaktadajac jednoczesnie ich niezaleznos$¢. Istotne jest
nastawienie na aktywny proces dydaktyczny i wymiane zaréwno
na poziomie nauczyciel-uczen, jak i nauczyciel-nauczyciel.

W projekcie Starwalker
Zapewniono nauczycielom
zajecia w ramach doskonalenia
zawodowego  iopracowano
podejscie stuzace wzmocnieniu
poczucia wtasnej skutecznosci

u uczniow. Efektywnos¢
procesu doskonalenia
mierzono poprzez zmiany
motywacji i kreatywnosci
mtodych  ludzi. wramach
doskonalenia wprowadzono 2
rodzaje aktywnosci:

1. tradycyjny wyktad z 1 sesja
zaktadajaca informacje
zwrotng dla uczestnika;

2. wyktad ipowtarzajace sie
superwizje dla nauczycieli.
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Nauczyciel w trakcie szkolenia powinien mieé
mozliwosé¢ interakcji, atechniki aktywizujace
czesto tacza wsobie elementy wspétpracy,
coachingu, informacji zwrotnej, refleksji czy
modelowania. Aktywne uczenie sie pozwala
zmienia¢ stare nawyki i modyfikowaé formy
przekazywania wiedzy. Jedng zbardziej
znanych metod jest angazowanie nauczycieli
wte same zajecia edukacyjne, ktore
przygotowuja dla swoich ucznidéw.

Doskonalenie zawodowe powinno uwzgledniac¢
informacje zwrotne, ktére motywuja
uczestnikow do analizy irefleksji. Formy
aktywizujace powinny sktania¢ nauczycieli do
omawiania problemédw codziennej pracy,
dzielenia sie wczesdniejszymi doswiadczeniami
i analizowaniaich.

W innowacyjnych programach doskonalenia
zawodowego zaktada sie aktywny udziat kadry
- nauczyciel staje sie coachem, ktéry moderuje
proces ksztatcenia ucznidw. Tego rodzaju
proces byt przeprowadzony w ramach szeroko
zakrojonych badann iprojektu Starwalker
(Conradty, Bogner, 2022). Opracowany
w ramach projektu model miat na celu miedzy

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Na poczatku ina koncu roku szkolnego
uczniowie  wypetniali  kwestionariusze
dotyczace motywaciji szkolnej, oceny wtasnej
kreatywnosci i kwestionariusze osobowosci.

wkazdej z4 klas losowo wybrano
przedstawicieli obu grup - badanej
i kontrolnej. Na poczatku grupy nie

wykazywaty réznic, potem wramach 2.

grupy badawczej (ktéra  pracowata
Z nauczycielami uczestniczacymi
w cyklicznej superwizji) zaobserwowano

znaczny wzrost motywacji ikreatywnosci
w stosunku do grupy kontrolnej.

Doskonalenie byto przemyslane jako proces,
w ktérym nauczyciele przedstawiali
problemy codziennej praktyki, opisywali
swoje cele ipracowali nad rozwigzaniami.
Projekt zapewnit gronu pedagogicznemu
dostep do metod, ktore odpowiadajg na
potrzeby uczniédw w zakresie rozwijania
kompetencji i autonomii, a takze poprawiaja
dynamike spoteczng w klasie. Potwierdzono,
ze zaspokojenie tych 3 podstawowych
potrzeb ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania uczniowskiej motywacji.

innymi podniesienie umiejetnosci trenerskich nauczycieli. w projekcie podkreslano réwniez
znaczenie kreatywnosci isamoskutecznosci ucznidw oraz potrzebe uwzglednienia tych

zagadnien w planowaniu lekgji.

Projektowanie procesu doskonalenia musi rowniez uwzgledniaé¢ dotychczasowe doswiadczenia
nauczycieli. Powinny one by¢ punktem wyjscia i zasobem w procesie uczenia sie i nauczania
kadry pedagogicznej. Wazne jest, zeby nauczyciele mogli wybierac formy i mozliwosci uczenia
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami, doswiadczeniami ipotrzebami. Nie nalezy réwniez
zapomina¢ o elemencie refleksji i ciekawosci/dociekania - powinien by¢ osig, wokdt ktoérej
bedzie przebiegat proces uczenia sie (Darling-Hammond, Hyler, Gardner, 2017).
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

Wsparcie wspotpracy pomiedzy nauczycielami i wspotpracy

w szkole

Dobry jakosciowo proces doskonalenia nauczycieli
powinien tworzy¢ przestrzen, ktéra pozwala im
dzieli¢ sie pomystami idoswiadczeniami oraz
wspoétpracowad ze soba.

Jesli edukacja przysztosci ma sie przyczyni¢ do
zmian w elementach systemu oswiaty ido jego
rozwoiju, a jednoczes$nie wykraczaé poza tradycyjne

Z badania przeprowadzonego przez
Buczynski i Hansen wynikato, ze proces
nauczania  jest najskuteczniejszy,
auczniowie osiggaja najlepsze wyniki
wtedy, gdy kilku nauczycieli z tej samej
szkoty wspdlnie uczestniczy w dalszej
edukacji i wformach doskonalenia
zawodowego.

ksztatcenie jednostek i umiejetnosci

poszczegdlnych nauczycieli, szkota musi by¢ Badajac kursy (roczny kurs trwajacy 80h

traktowana jako system. Powinna sig przeksztatcic dodatkowy modut szkoty letniej)
w spoteczno$¢ uczaca sie (learning community). prowadzone dla 118 nauczycieli
Bardzo wazna jest tez wizja szkoty. Placéwki matematyki  iprzyrody  Buczynski

powinny by¢ prowadzone wtaki sposéb, zeby
wyznacza¢ obszary izapewniaé przestrzen do

i Hansen odkryty, ze model isposéb
uczenia sie kadry maja wptyw na wyniki

komunikacji, a takze dawad mozliwos¢ osiagane przez uczniow.
formutowania i rozumienia réznych celéw poprzez
dialog.

Zagadnienia dotyczace wspétpracy powinny byé wprowadzone juz na etapie ksztatcenia
przysztych nauczycieli. Wiele badan potwierdza, ze wspodtpraca to kluczowy element procesu
doskonaleniai przygotowania dydaktycznego kadry nauczajacej w szkotach i na uniwersytetach
(Given iin., 2010; Glazier, 2009; Lawrence, Chong, 2010). Jednym z takich badan jest projekt
prowadzony przez dr Sandy Buczynski i dr C. Bobbi Hansen (2010) z Uniwersytetu San Diego.

Nauczyciele pochodzgcy z tego samego srodowiska szkolnego majqg szanse na refleksje
nad wtasnym sposobem uczenia. Mogq go skonfrontowac z innymi i wspdlnie sie rozwijac,
a dzieki temu modyfikowacé swoje metody nauczania iwzmacniaé poczucie wtasnej
sprawczosci. (Buczyriski i Hansen, 2010)

Innym przyktadem badania, ktére potwierdza naukowo skutecznosé doskonalenia zawodowego
opartego na wspotpracy kadry pedagogicznej, jest TOTL (Teachers’ Opportunity to Learn) -
trzyletni program ksztatcenia nauczycieli matematyki w gimnazjum w stanie Missouri. Badania
zkontrolg charakterystyk uczniéw ikwalifikacji nauczycieli wykazaty, ze zwiekszenie
nauczycielskiej wspotpracy wszkole srednio o1 godzine skutkowato wzrostem srednich
wynikéw uczniéw w matematyce rocznie 0.01 odchylenia standardowego. Wyniki mierzono za
pomoca testdéw Missouri Assessment Program in mathematics (Akiba, Liang, 2016).
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

Wykorzystanie dobrych praktyk i modelowych rozwigzan

Modelowanie, czyli metoda przyktadu, zaktada
bezposrednie Ilub posrednie obserwacje, ktére maja
wywotaé uuczestnika refleksje lub nasladowanie. Nauka
poprzez przygladanie sie zaprezentowanemu przyktadowi
daje mozliwos¢ wczesniejszego oswojenia sie z pewnymi
sytuacjami. zpunktu widzenia praktyki nauczycielskiej
tworzy to pewnego rodzaju wizje pracy i praktyki, na ktorej
mozna budowac wtasny model i styl nauczania.

Z badan wynika, ze doskonalenie zawodowe, w ktdérym
wykorzystano elementy modelowania idobrych praktyk,
okazuje sie bardzo skuteczne w procesie uczenia sie
nauczycieli i podnoszenia umiejetnosci uczniéw.

Istnieje wiele rodzajow modelowania, z ktérymi mozna sie
zetkna¢ w ramach doskonalenia zawodowego. Obejmujg one:

nagrania wideo lub opis sytuacji;
lekcje pokazowe;

plany lub scenariusze lekcji;
obserwacje;

materiaty dotyczace programu nauczania, wtym
przyktadowe oceny i probki prac uczniéw.

Przytoczone wramce badanie pokazuje skutecznos$¢ kilku
réoznych form wykorzystujagcych modelowanie (Heller iin.,
2012). Proces miat pomdc nauczycielom  m.in.
w zidentyfikowaniu trudnosci w swojej pracy.

Badania pokazaty, ze w konteks$cie uzasadniania przez
uczniow wyboréw iodpowiedzi (co jest umiejetnosciag
bardziej ztozong niz samo zidentyfikowanie poprawnej
odpowiedzi) najlepiej sprawdza sie zorganizowanie procesu
doskonalenia woparciu omodele efektywnej praktyki.
Wazne jest potaczenie analizy programdédw nauczania
i instrukcji zanalizg rzeczywistych prac uczniéw iklasowa
praktyka pedagogiczna. Odniesienie teorii iprogramu do
rzeczywistosci szkolnej w potaczeniu z pogtebiong refleksja
(oraz  niekiedy ze wsparciem  wspdtpracownikéw,
facylitatoréw lub coachéw) pozwala nauczycielowi
zweryfikowa¢ wtasng skutecznos¢ ipodnies¢ zaréwno
motywacje, jak i umiejetnosci ucznidéw (Heller iin., 2012).

Heller we wspétpracy zinnymi
badaczami przeprowadzita projekt
eksperymentalny obejmujacy 4
grupy nauczycieli - 3 badawcze i 1
kontrolng. Sprawdzano wptyw
doskonalenia zawodowego kadry
na uczenie sie przedmiotéw
przyrodniczych przez uczniéw
szkét  podstawowych. Program
doskonalenia skupiat sie na
zagadnieniach pedagogicznych
i uwzgledniat 3 rézne interwencje,
z ktorych wszystkie okazaty sie
skuteczne w kontekscie poprawy
osiggniec uczniéw.

Jedna zgrup analizowata opisy
rzeczywistych sytuacji
przygotowanych przez innych
nauczycieli.

Druga przygladata sie pracom
wtasnych uczniéw. Nauczyciele

uczestniczyli  wdyskusji ina
zmiane przynosili probki prac,
ktore nastepnie wspolnie
analizowali.

Trzecia grupa korzystata
Z metapoznawczej analizy
w formie refleksji idyskusji na

temat wtasnych proceséw uczenia
sie.

Wyniki badania wykazaty, ze
uczniowie tych nauczycieli, ktérzy
uczestniczyli w ktorejkolwiek
zgrup badawczych wramach
doskonalenia zawodowego,
uzyskiwali lepsze wyniki w testach
Z przedmiotow przyrodniczych
i czerpali wieksze korzysci z nauki
niz uczniowie, ktérych nauczyciele
nie brali udziatu w doskonaleniu.
Efekty utrzymywaty sie réwniez
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Wsparcie ekspertéw, np. w formie coachingu

Wsparcie ekspertéw, zazwyczaj bedacych réwniez edukatorami, odgrywa duza role
w ksztatceniu zawodowym nauczycieli. wpracy zkadra pedagogiczng eksperci potrafig
odpowiednio stosowac najskuteczniejsze i najbardziej profesjonale strategie uczenia sie -
takie jak omoéwione w poprzednich rozdziatach wykorzystanie dobrych praktyk i modelowych
rozwigzan w zakresie nauczania czy wykorzystanie wspdtpracy pomiedzy nauczycielami do
inicjowania dyskusji oraz wspdlnej analizy pracy uczniéw (Darling-Hammond, Hyler, Gardner,
2017).

Modele udziatu ekspertéw w doskonaleniu zawodowym
kadry nauczycielskiej moga by¢ rézne. Nalezy do nich
coaching, ktéry polega na wsparciu nauczyciela w pracy
z konkretng klasg wformule jeden na jeden. Ekspert
moze by¢ réwniez moderatorem grupowych warsztatéw
czy zdalnym mentorem wykorzystujagcym komunikacje
elektroniczng do kontaktéw znauczycielem. Role
ekspertéw mogg petni¢ osoby z réznym doswiadczeniem
- specjalnie przeszkoleni nauczyciele trenerzy,
wyrdzniajacy sie cztonkowie grona pedagogicznego,
badacze lub kadra uniwersytecka (Darling-Hammond,

Przyktad ten prezentuje potaczenie
kilku cech skutecznej formy
doskonalenia  zawodowego,  tj.
wsparcia  ekspertéow  (w  tym
przypadku zdalnego  wsparcia
coacha), roztozenia wczasie (20
godzin wciggu 13 miesiecy) oraz
wykorzystania informacji zwrotnej
(analizy nagran wideo zpraktyki
szkolnej danego nauczyciela
ioméwienia wptywu jego praktyk
dydaktycznych na zaangazowanie
uczniéw).

Hyler, Gardner, 2017).

Za przyktad skutecznego doskonalenia zawodowego nauczycieli moze postuzyé program
coachingowy online My Teaching Partner realizowany w stanie Virginia. Celem byta poprawa
interakcji miedzy nauczycielami a uczniami. Pedagodzy uczestniczyli we wstepnym warsztacie
szkoleniowym, po ktérym 2 razy w miesigcu odbywaty sie sesje ze zdalnym mentorem. Przed
kazda sesjg nauczyciele mieli przesta¢ krotkie filmy wideo z wtasnej praktyki szkolnej, ktére
nastepnie byty omawiane przez mentora. Skupiat sie on na wptywie praktyk dydaktycznych
stosowanych przez nauczyciela na zaangazowanie uczniéw. w czasie trwania programu
uczestnicy mieli rowniez dostep do biblioteki wideo. Program oferowat 20 godzin doskonalenia
zawodowego w ciggu 13 miesiecy (Allen iin., 2011). Osoby, ktorych nauczyciele rok wczesniej
uczestniczyli w programie, osiggnety lepsze wyniki (wzrost odpowiadat przejsciu z 50. do 59.
percentyla) w stanowym standaryzowanym tescie niz inni uczniowie (Allen
iin, 2011).

Roztozenie
w czasie

Wsparcie ekspertow,
mentorow, trenerow,
coachéw

Wykorzystanie
informacji
zwrotnej
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Wykorzystanie informacji zwrotnej (nie tylko w formie
coachingu) i stymulowanie do refleksji

Jak juz wykazano w poprzednim rozdziale, informacja zwrotna irefleksja moga stanowic
skuteczne narzedzia w doskonaleniu zawodowym nauczycieli. S3 one réwniez kluczowymi
elementami teorii uczenia sie dorostych. Moga by¢ wykorzystywane podczas mentoringu
i coachingu, ale ich zastosowanie przynosi efekty nie tylko w tych formutach. Programy rozwoju
zawodowego skupione na ocenie postepéw ucznidéw w nauce czesto zapewniajg nauczycielom
czas do refleksji iumozliwiajg wprowadzanie zmian w praktyce dydaktycznej (Darling-
Hammond, Hyler, Gardner, 2017). Informacja zwrotna moze by¢ réwniez wykorzystywana
w programach ksztatcenia opartych na nauczycielskiej wspotpracy.

W skutecznych programach rozwoju zawodowego informacja zwrotna dotyczy autentycznych
przyktadéw z praktyki danego nauczyciela, takich jak opracowane przez niego konspekty
i scenariusze lekcji, prowadzone lekcje oraz ich nagrania.

Ciekawym przyktadem badania jest analiza programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
wczesnej edukacji w zakresie wspierania rozwoju jezykowego iumiejetnosci czytania oraz
pisania dzieci zagrozonych dysleksjg lub innymi trudnosciami w uczeniu sie (eCIRCLE). Kurs
zawierat filmy z lekcjami modelowymi, zajecia online, narzedzia do planowania lekcji, a takze
¢wiczenia umiejetnosci do przeprowadzenia w matych grupach iwe wtasnych klasach.
Obejmowat réwniez interaktywne fora dyskusyjne, ktére byty moderowane przez
doswiadczonych treneréw. Dodatkowo uczestnicy otrzymali program nauczania dotyczacy
umiejetnosci jezykowych oraz umiejetnosci czytania i pisania w wieku przedszkolnym. Byli tez
zachecani do monitorowania postepéw dzieci za pomoca wystandaryzowanego narzedzia. Kurs
zaktadat 4 godziny ksztatcenia miesiecznie przez caty rok szkolny. Badanie skutecznosci
programu (kontrolowane irandomizowane) wykazato, Zze uczniowie nauczycieli, ktorzy
uczestniczyli w programie, uzyskali wiekszy wzrost swiadomosci fonologicznej - waznej
wczesnej umiejetnosci, ktora jest podstawag nabywania dalszych umiejetnosci w zakresie
czytania ipisania. Co jednak najciekawsze i najistotniejsze w kontekscie naszych rozwazan,
badacze odkryli réwniez, ze program przynidést najwyzsza skutecznosé w przypadku tych
nauczycieli, ktorzy zdecydowali sie wykorzystac udostepnione im narzedzie oceny postepow
uczniow (wystandaryzowany test) (Landry i in., 2009).

Jak pokazuje powyzszy przyktad, informacja zwrotna nie musi by¢ wytacznie elementem
programéw coachingowych, mentoringowych czy grup wsparcia - samodzielna refleksja
nauczyciela nad oceng postepéw ucznidw moze byé rédwnie skutecznym narzedziem
doskonalenia zawodowego. w takim przypadku warto jednak zadbaé¢ oodpowiedni dobor
narzedzia do oceny postepdw ucznidw.
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Wzajemna Ocena
ocena (peer postepow
assessment) uczniow

Coaching,
mentoring,
ocena
ekspercka

Refleksja

Roztozenie w czasie i cyklicznos¢ ksztatcenia zawodowego

Pojedyncze, krétkoterminowe interwencje sg mniej skuteczne niz te roztozone w czasie,
odbywaijace sie cyklicznie i potgczone z dtugotrwatym wsparciem. Ksztatcenie, ktére pozwala
nauczycielom zaangazowac sie na rézne sposoby w uczenie sie wokot jednego zestawu pojec lub
praktyk, daje wiekszg szanse na wprowadzenie zmian do praktyk nauczania i uczenia sie dzieci
i mtodziezy. Wsrdd przeanalizowanych przez zespét prof. Hammond skutecznych programéw
rozwoju zawodowego nauczycieli najczesciej pojawiat sie nastepujacy schemat:

udziat we wstepnych, intensywnych warsztatach;
wdrozenie zmian w klasie;

dodatkowe dni poswiecone na refleksje i oméwienie pracy lub sesje coachingowe,
ktoére poszerzaty i wzmacniaty uczenie sie nauczycieli.

Inne roztozone w czasie programy doskonalenia zawodowego zaktadaty udziat pedagogéw
w kursach, ktore odbywaty sie zgodnie ztradycyjnym harmonogramem akademickim.
Powszechng strategia byto angazowanie nauczycieli w cykliczne i wielokrotne sesje o podobne;j
strukturze, czesto w ciggu semestru lub roku szkolnego. Pomiedzy zajeciami warsztatowymi
nauczyciele wdrazali omawiane pomysty, co z kolei byto podstawg refleks;ji i dyskusji podczas
kolejnych spotkan. Programy réznity sie czasem trwania irozktadem godzin, ale wszystkie
dawaty mozliwos¢ uczenia sie poprzez zaangazowanie w rézne zadania i pozwalaty zastosowac
proponowane rozwigzania dydaktyczne w praktyce pracy w klasie. Roztozone w czasie uczenie
sie - zaréwno w ramach ses;ji, jak i miedzy nimi - skutkuje de facto znacznie dtuzszym czasem
nauki niz wskazuje liczba godzin przeprowadzonego kursu (Darling-Hammond, Hyler, Gardner,
2017).

Dobrym przyktadem doskonalenia zawodowego roztozonego w czasie jest program STelLa.
w jego ramach nauczyciele najpierw uczestniczyli w szkole letniej, podczas ktérej pracowali
w grupach ianalizowali nagrania wideo zzaje¢ prowadzonych przez doswiadczonych
wyktadowcéw przedmiotéw Scistych na poziomie akademickim. Miato to skupi¢ uwage
pedagogdéw na naukowych pojeciach ikoncepcjach. Jesienig uczestnicy zostali poproszeni
o przeprowadzenie lekcji, ktére nastepnie wspdlnie analizowali podczas warsztatéw. Na
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kolejnych, wiosennych sesjach prace nauczycieli zostaty nakierowane na przygotowanie
wtasnych scenariuszy lekcyjnych potaczonych sekwencyjnie wzamknieta catosé. wramach
podsumowania nauczyciele wspdlnie analizowali przeprowadzone przez siebie sekwencje lekgji.
Grupa kontrolna w takim samym czasie (88,5 godziny doskonalenia zawodowego) uczestniczyta
najpierw wtej samej szkole letniej, a nastepnie w takich zajeciach jak: praktyczne badania,
tworzenie ianaliza tresci przedmiotowych, dyskusje wduzych imatych grupach, krétkie
wyktady i odczyty oraz wycieczki. Wyniki uczniéw nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w programie
STelLa, przewyzszyty wyniki dzieci nauczanych przez osoby z grupy kontrolnej (Taylor iin.,
2017).

Przyktad ten pokazuje, ze w najbardziej skutecznych programach doskonalenia zawodowego
dtugotrwato$é procedury iroztozenie jej w czasie jest potaczone z elementem refleksji lub
informacji zwrotnej.

W przypadku projektowania dtugotrwatych, roztozonych w czasie programéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli najtrudniejsze wydaje sie uwzglednienie rzeczywistych warunkéw
pracy w szkole iobcigzenia uczestnikéw innymi obowigzkowymi zadaniami. Na podstawie
zakrojonych na szeroka skale badan w Norwegii mozna stwierdzié, ze jednym z gtéwnych
probleméw w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli jest brak informacji o naktadach
pracy, ktore sa niezbedne w trakcie ksztatcenia. w kontekscie codziennej nauczycielskiej pracy
generuje to istotne trudnosci (Haug, Mork, 2021).

Podsumowanie

Uczenie sie przez cate zycie jest wazne w przypadku kazdego cztowieka. Jednak dla oséb, ktore
do swoich gtéwnych zadann zawodowych zaliczajg przekazywanie wiedzy iorganizowanie
procesu uczenia, jest to szczegdlnie istotne.

Z oméwionego w tych rekomendacjach zestawienia wytaniaja sie najwazniejsze warunki, ktére
powinno spetnia¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli, tj.:

w zakresie przekazywanych tresci - dostosowanie do rzeczywistych potrzeb
nauczycieli: skupienie programéw ksztatcenia na aktualizowanych w oparciu
o najnowsze wyniki badan tresciach przedmiotowych, ktére beda dopasowane do
danego etapu edukacyjnego; staty dostep (rowniez po zakonczeniu szkolenia) do
materiatéw dydaktycznych i edukacyjnych; wykorzystywanie dobrych praktyk;

w zakresie formy prowadzenia zaje¢ - bazowanie na technikach aktywizujacych,
uczeniu przez praktyke i modelowaniu; wspomaganie przez ekspertéw;

w zakresie czasu - roztozone wczasie, cykliczne dziatania umozliwiajace

zastosowanie nastepujacej sekwencji: uczenie sie - wdrozenie - refleksja lub
informacja zwrotna - wprowadzenie korekt i poprawek;

w zakresie miejsca - najlepiej osadzone w szkole i wklasie dziatania inspirujace
i wzmacniajgce wspétprace nauczycieli, ale rowniez innych partneréw w edukacji,
takich jak dyrektorzy, rodzice, wtadze i spotecznosci lokalne.
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\

CSkupienie sie na
aktualizowanych tresciach
przedmiotowych

¢ Dostosowanie do etapu
edukacyjnego

*Zapewnienie dostepu do
materiatow

¢ Wykorzystanie dobrych
praktyk

aktywizujacych: uczenia przez
praktyke, modelowania
* Wsparcie eksperckie

( o Wykorzystanie technik \

N

-

¢ Roztozenie w czasie

e Zastosowanie sekwencji:
uczenie sie — wdrozenie —
refleksja lub informacja
zwrotna — korekta dziatan

. )

Jak juz wspomniano, wspotczesny $wiat stawia przed nami nowe wyzwania. Zmiany spoteczne,
powszechny dostep do informacji, wielokulturowos¢ inastepstwa procesu globalizacji
wymagaja nowych umiejetnosci - np. rozwiazywania probleméw. Zeby pracowac z uczniami nad
doskonaleniem tego rodzaju kompetencji, nauczyciele powinni modyfikowac tradycyjne formy
nauczania i wykazywac sie elastycznym podejsciem do procesu ksztatcenia. Elastycznos¢, ktora
pozwoli na przystosowanie sie do aktualnych wyzwan - ekologicznych, spotecznych,
ekonomicznych - staje sie gtéwng osig dobrze zaplanowanego procesu doskonalenia. Powinna
sie przejawia¢ woptymalnym doborze elementéw procesu ksztatcenia (tresci, form, czasu
i miejsca).

® Osadzenie w szkole i w klasie
* Wsparcie wspdtpracy
nauczycieli

¢ Uwzglednienie szerszego
kontekstu szkolnego

L i lokalnych spotecznosci

Aktualizacja wiedzy, metodologii ipodejscia do doskonalenia zawodowego ma kluczowe
znaczenie dla poprawy skutecznosci i jakosci pracy w zawodzie, ktory niejednokrotnie wykonuje
sie przez wiele lat po zakonczeniu edukacji uniwersyteckiej.

Z badan wynika, ze system edukacji ma wptyw na skutecznos¢ doskonalenia nauczycieli.
Warunki nauczania iuczenia sie (zarowno w szkole, jak i na poziomie szeroko rozumianego
systemu) moga hamowac lub zwieksza¢ efektywnos¢ procesu doskonalenia. Niewystarczajace
zasoby - wtym niezapewnienie niezbednych materiatéw dydaktycznych - czesto pogtebiajg
nieréwnosci i majg negatywny wptyw na proces poprawy standardow uczenia (Darling-
Hammond, Hyler, Gardner, 2017).
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W ramach polityk edukacyjnych warto zadbac¢ ojak najlepsze zaprojektowanie procesu
doskonalenia zawodowego, z docenieniem jego wagi i wptywu na ksztatcenie mtodych ludzi.
w szkolnych harmonogramach powinno sie znalez¢ miejsce na zwiekszanie mozliwosci
uczestnictwa nauczycieli w profesjonalnie zorganizowanym procesie, na wspoétprace, udziat
w dziataniach spotecznosci edukacyjnych, coachingu iobserwacjach, atakze na wzajemne
uczenie sie od siebie. Aby identyfikowac obszary, w ktérych niezbedne s3 interwencje, warto
prowadzi¢ regularne analizy potrzeb, atakze przyktada¢ wage do badawczych analiz
poréwnawczych.

Dobrze zaprojektowany proces powinien by¢ réwniez prawidtowo wdrozony. Dlatego wspdlna
wizja, zadbanie o materiaty programowe, spéjne wymagania i wygospodarowanie czasu sg
kolejnymi sktadowymi kompleksowego doskonalenia nauczycieli wspierajacego rozwijanie
u uczniéw kompetencji proinnowacyjnych.
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Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju
i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajgcych systematycznemu rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania podobnych rozwigzan
w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla innowacyjnych dziatarh edukacyjnych,
ktéore mozina wprowadza¢ w szerszej skali. Efektem projektu jest miedzy innymi wypracowanie
rekomendacji zmian utatwiajacych systemowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadziescia szkét. w kazdej z nich pracowalismy z jedng siédma klasg oraz jej
nauczycielami idyrekcjg. Nauczyciele idyrektorzy byli objeci szerokim wsparciem szkoleniowym
i konsultacyjnym. Pod opiekg indywidualnych doradcéw nauczyciele poszerzali repertuar stosowanych
metod nauczania ioceniania. Wazny element projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych.

Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu swoich pracowni. w ramach
Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesigt narzedzi edukacyjnych iscenariuszy do
wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem
Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego, Fundacjg Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Ceo

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIED

Centrum Edukacji Obywatelskiej

JesteSmy najwiekszg w Polsce organizacjg pozarzadowg zajmujacag sie edukacjg. Wspdtpracujemy
z nauczycielami, nauczycielkami idyrekcjami szkét, proponujac im nowe metody nauczania oraz
tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazujg sie w swojg edukacje i lepiej
radzg sobie z wyzwaniami wspdtczesnego swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we witasne mozliwosci, otwarto$¢ oraz krytyczne
myslenie, uczg wspoétpracy iodpowiedzialnosci, zachecajg do zaangazowania w zycie publiczne
i dziatania na rzecz innych. w proponowanych rozwigzaniach tgczymy wiedze ekspercka ze wspotpraca
z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami pracujgcymi na co
dzien w szkofach.

Dziatamy od dwudziestu osmiu lat. Wspdtpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami nauczycielek
i nauczycieli oraz dyrektorow i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkét z catej Polski.

JesteSmy niezalezng instytucjg edukacyjng i mamy status organizacji pozytku publicznego (OPP). Za
swojg dziatalnos¢ idorobek merytoryczny zostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni, m.in. honorowg
odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem , Instytucja Pro Publico
Bono”.

Wspotpracujemy zinstytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne
Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspétpracy z partnerami
biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnopolskim.

Wiecej na www.ceo.org.pl.
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